RESULTADQOS
CONSOLIDADQOS



A informacgdo financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstracdes Financeiras ndo auditadas, preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/ IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela
Unido Europeia.
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Volume de Negdcios consolidado cresceu 8,2% face ao 1517 e 25,9% face ao ultimo trimestre, atingindo os 82,7 milhdes de euros

1. Principais Destaques

A NOS continuou a apresentar um sdlido desempenho a nivel do EBITDA core de Telecomunicagdes, impulsionando a forte
dindmica do Free Cash Flow

Volume de negdcios de 75,4 milhdes de euros na area de Tecnologia, a crescer 8,7% face ao 1S17 e 26.8% face ao tltimo trimestre,
com os mercados internacionais a representarem mais de 40%

Free Cash Flow de 59,7 milhdes de euros impulsionado pelos 57,8 milhdes de euros de distribuicao de capital da Armilar Venture
Partners relacionados com a ronda de financiamento da Outsystems

Resultado Liquido de 62,9 milhdes de euros

2. Resultados Consolidados Sonaecom

A area de Telecomunicagdes, com uma participacao de 50% na ZOPT - consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial - a qual
detém uma participacdo de 52,15% na NOS, continua a apresentar um sélido desempenho do EBITDA, impulsionado pela alavancagem
operacional e enfoque na eficiéncia. O Free Cash Flow, apesar dos investimentos estratégicos realizados em projetos de transformacao
tecnoldgica e operacional para garantir a competitividade no longo prazo, continuou a apresentar um forte desempenho.

Na area de Tecnologia, durante o 1518, prosseguiram as iniciativas de expansdo do portefélio, com a conclusdo de oito novos investimentos, o
reforco de investimento em algumas empresas do portefélio, gerindo ainda um pipeline forte, com varios processos ativos em todas as fases
de investimento. Como participante no Fundo FCR - Armilar Venture Partners Il e como resultado da Ultima ronda de financiamento da
Outsystems, a area de Tecnologia recebeu uma distribuicdo de capital de 57,8 milhdes de euros.

Volume de Negécios
0 Volume de Negbcios consolidado atingiu os 82,7 milhdes de euros, 8,2% acima do 1S17 e 25,9% acima do ultimo trimestre, com contributos
positivos das areas de tecnologia e de media.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 82,3 milhdes de euros, 7,8% acima do valor registado no 1S17. Os Custos com Pessoal cresceram 3,6%
refletindo o aumento do numero médio de colaboradores. Os Custos Comerciais aumentaram 135% para 35,0 milhdes de euros,
maioritariamente justificado pelo acréscimo do Custo das Vendas, e alinhado com o aumento das Vendas. Quanto aos Outros Custos
Operacionais, o declinio & maioritariamente explicado pelo menor valor dos Servigos Subcontratados.

EBITDA

0 EBITDA total atingiu 19,8 milhdes de euros, justificado essencialmente pela linha do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), sendo esta
influenciada pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado Liquido da NOS. O EBITDA do portefélio atingiu 1,3 milhdes de
euros, 16,4% acima do 1S17.

Resultado Liquido

0 EBIT da Sonaecom registou um crescimentg, dos 12,4 milhdes de euros para os 15,4 milhdes de euros, motivado pelo crescimento do
EBITDA mas também influenciado pelo menor nivel de depreciagdes.

Os Resultados Financeiros atingiram o valor de 0,1 milhdes de euros, que compara com um valor negativo de 0,3 milhdes de euros no 1517.

0 EBT da Sonaecom cresceu de um valor de 12,2 milhdes para um valor de 15,5 milhes de euros, explicado pelo desempenho ao nivel do
EBIT.

O Resultada Indireto atingiu os 48,0 milhdes de euros, que compara com um valor negativo de 0,3 milh@es de euros no 1517, justificado pelos
ajustamentos 2o justo valor em alguns dos ativos dos Fundos Armilar (AVP) e pelo ganho de capital gerado pela distribuicao de capital do
Fundo AVP Il.

0 Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se em 62,9 milhdes de euros, significativamente acima dos 13,6 milhdes obtidos no 1517.

CAPEX Operacional
0 CAPEX Operacional diminuiu para 4,0 milhdes de euros, representando 4,8% do Volume de Negoécios, 1,1 p.p. abaixo do valor do 1S17.
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Estrutura de Capital

A posicao de cash totalizou 243,0 milhGes de euros, apresentando um aumento de 45,1 milhdes de euros desde dezembro de 2017,
justificada pelos 17,3 milhdes de euros de dividendos da ZOPT, pelos 55,2 milhdes de euros recebidos do Fundo AVP I (liquido de impostos), e
apesar do cash flow operacional negativo de 3,8 milhdes de euros, dos investimentos no valor de 9,7 milh6es de euros e dos 11,3 milhdes de
euros de distribuicdo de dividendos.

2.1 Telecomunicagoes

As Receitas Operacionais da NOS registaram 772,3 milhdes de euros no 1518, um crescimento de 0,6% face ao 1S17.

0 EBITDA alcangou 305,5 milhdes de euros, um aumento de 2,6% face ao 1517, representando uma margem EBITDA de 39,6%.

0 CAPEX atingiu 179,3 milhdes de euros no 1518, um crescimento de 4,3% quando comparado com o periodo homaélogo. Como consequéncia
da evolugao do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX aumentou 0,1%.

No final do 1518, a Divida Financeira Liquida totalizou 1.150,4 milhes de euros, correspondendo a 2,0x EBITDA, e com uma maturidade média
de 3,2 anos.

ANOS publicou os resultados do 1518 a 23 de julho de 2018, os quais estao disponiveis em www.nos.pt.
Durante 0 1518, a cotacdo da agdo da NOS desvalorizou 14,4%, de €5,481 para €4,694 que compara com uma valorizagdo de 2,6% do PSI20.

Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais (‘000) 2T17 2T18 A18/17 1718 g.0.q. 1517 1518 A18/17
RGUs Totais 92543 94988 2,6% 94544 05% 92543 94988 26%
RGUs Convergentes 35859 37868 56% 37324 15% 35859 37868 56%

Indicadores Financeiros

MilhGes de euros

DESTAQUES NOS 2T17 2T18 A18/17 1T18 q.0.q. 1517 1518 A18/17
Volume de Negdcios 3873 3893 0,5% 3830 16% 7676 7723 0,6%
EBITDA 1555 1588 21% 146,7 8.2% 2979 3055 26%
Margem EBITDA (%) 401% 408% 06pp 383% 25pp 388% 396% 08pp
Resultado Liquido 395 451 14.3% 338 338% 722 789 9.2%
CAPEX 85,5 91,7 7.3% 87,7 46% 1719 1793 4.3%
EBITDA-CAPEX 700 671 -4.1% 591 136% 126,0 126,2 01%
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A area de Tecnologia ambiciona construir e gerir, a escala internacional, um portefélio de negdcios tecnolégicos nos setores de retalho,
telecomunicagdes e de ciberseguranca. Esta area engloba atualmente, a par com as participagdes minoritarias e a Bright Pixel, cinco
empresas sob controlo - WeDo Technologies, S21Sec, Saphety, Bizdirect e Inovretail - que geraram cerca de 43,0% das suas receitas fora do
mercado Portugués, estando 38,3% do total dos seus 1.098 colaboradores localizados fora de Portugal.

2.2 Tecnologia

A WeDo Technologies, lider mundial no mercado de Revenue Assurance e Fraud Management, colabora com mais de 180 operadares de
telecomunicagdes em mais de 100 paises, tendo 79,2% do volume de negacios do periodo sido gerado no mercado internacional.

A lideranga de mercado da WeDo foi reconhecida pela Stratecast (Stratecast Global Communication Services Providers Financial Assurance
Market Leadership) e a exceléncia dos seus produtos e implementac@es foi reconhecida pela Falcon Business Research (melhor soluggo de
Revenue Assurance & Fraud Management) e pela Informa BSS&0SS Latam Awards (melhor solucdo de Revenue Assurance), entre outros. No
1518, a WeDo foi ainda selecionada como “10 to Watch Company” pela Stratecast.

Durante este semestre, a WeDo esteve presente no Mobile World Congress, em Barcelona, e angariou seis novos clientes de
telecomunicagdes localizados na Careia do Sul, na Indonésia, nos EUA, no Brasil, na Nigéria e no Casaquistda.

A S21Sec é lider multinacional em ciberseguranca, focada na prestacao de servicos de ciberseguranga e no desenvolvimento de tecnologias
de suporte, trabalhando atualmente com uma carteira de clientes global, com equipas em Espanha, Portugal e México.

Durante o0 1518, a empresa continuou a trabalhar no seu posicionamento como MSSP (todos os servigos fornecidos sao construidos numa
base continua com os clientes). A equipa foi reforgada com um novo responsavel para liderar o crescimento da area de Managed Services e
um novo responsavel para a area Internacional com o objetivo de acelerar a geragao de funil e reforcar as capacidades de venda.

Com reflexos positivos em termos de visibilidade da marca, a S21sec participou em varios eventos do setor: RBR ATM Indonesia, Infosecurity
Mexico, Porto IDC Cybersecurity Conference, ICS & Critical Infrastructure Lisbon, Breach & Attack Simulation Mexico, IDC GDPR Forum Lisbon
e Indusec 2018 Donosti.

Em junho, a Sonae Investment Management (*Sonae IM") anunciou a aquisicao da Nextel e o plano de fusdo com a S21Sec, juntando assim
duas empresas histaricas no setor da ciberseguranca em Espanha. A empresa resultante, serd o maior “player puro” (empresa especializada
exclusivamente na setor da ciberseguranca) da Peninsula Ibérica, quer em termos de volume de negdcios, quer em niimero de especialistas
em ciberseguranga.

A Nextel & uma empresa espanhola com 30 anos de experiéncia e uma referéncia em servigos de auditoria, consultadoria e também na
integracdo das solugdes de ciberseguranca mais exigentes. Esta aquisi¢do de posicao maioritaria ocorreu com o objetivo de reforgar a posicao
na area de ciberseguranca da Sonae IM na Peninsula Ibérica e América Latina, assim como, dar um passo decisivo para a criacdo de um lider
europeu em ciberseguranca.

A Nextel consolidou no final de junho, o que significa que os resultados da Sonae IM no 1518 ndo foram impactados por esta nova aquisicao.

A Saphety é uma empresa que disponibiliza solu¢Bes para otimizagdo de processos de negocio, com uma posicdo relevante na faturagdo
eletrénica e em solugbes de EDI (Electronic Data Interchange) assim como na sincronizagao de dados de informagao para as organizagdes
mundiais da GS1.

Este periodo foi marcado por uma intensa atividade comercial no mercado Colombiano (solugdo de fatura eletrénica) e por uma evolugao
positiva no projeto EBP - ‘Electronic Billing Presentment'.

A carteira de clientes da Saphety conta atualmente com mais de 8.500 clientes e 160.000 utilizadores em 34 paises e com os mercados
internacionais a representarem quase 30% do total de receitas.

A Bizdirect ¢ uma empresa tecnoldgica que se posiciona como um player de referéncia na comercializagao de solu¢des de IT, na gestao de
contratos carporativos e na integragao de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

Durante 0 1518, a unidade de negocio Cloud aumentou a sua participagdo no suporte a transformacao digital dos seus clientes e a unidade de
negocio de Solugdes angariou novas referéncias relevantes. O centro de competéncias de Viseu apresenta um contributo relevante para as
receitas internacionais da Bizdirect, as quais ja representam 7,8% do total do seu Volume de Negdcios.

A InovRetail & uma empresa focada no desenvolvimento de ferramentas analiticas avangadas, focadas em apoiar retalhistas na melhoria da
sua performance, tomando decisdes mais informadas. O principal produto da empresa, para analise previsional, Smart Measure, fornece
previsdes altamente confiaveis de vendas, impactos de promogdes e niveis de stock, com base em algoritmos que combinam os dados das
lojas e vendas dos retalhistas bem como mais de 100 fontes externas. Os proximos passos incluem acelerar o crescimento nos mercados ja
existentes assim coma penetrar novos mercados através do investimento no crescimento de equipas, melhoria da plataforma de SaaS e
reforco em Investigacao e Desenvolvimento.

A Bright Pixel & um company builder studio cujo objetivo é transformar a criacdo de novas empresas e a forma como as empresas lidam com
a inovagao. A Empresa gere todo o ciclo de vida, desde as fases de experimentacao e laboratdrio que tém como objetivo identificar ideias e
projetas que devam integrar o seu programa de incubacdo. Investe e apoia o desenvolvimento de projetos criados internamente bem como
de startups convidadas, no seu roadmap de desenvolvimento de produto e langamento no mercado. A Empresa investe também em eventos,
como o Pixels Camp, de forma a aproximar a sua atividade da comunidade tecnoldgica assim como promover uma relagdo estreita com os
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