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Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

|. RELATORIO DE GESTAO
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Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

1. Actividade

A Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A, com sede social na Maia, tem como principal actividade a gestdo de
participacfes sociais no ambito das telecomunicagdes.

Em 2010, a Empresa recebeu dividendos no montante de 35.228.716 euros da subsidiaria Optimus -
Comunicagdes, S.A. e pagou dividendos a Sonaecom SGPS S.A. no montante de 84.363.198 euros.

Os resultados operacionais negativos de 9.481 euros e os resultados financeiros positivos de 35.198.412
euros, justificam o resultado liquido positivo de 35.195.035 euros.

2. Responsabilidade ambiental

Tendo em conta a actividade desenvolvida pela Empresa, ndo decorrem desta impactos nem consequéncias
ambientais significativas. Para além disso, por estar enquadrada no Grupo Sonaecom, a Empresa beneficia
dos trabalhos e iniciativas desenvolvidas pelo Departamento de ambiente da Sonaecom.

3. Governo da Sociedade - Estrutura e Modelo de Governacdo

A Sonae Telecom, SGPS, S.A, empresa detida pelo Grupo Sonaecom (100%), segue um modelo de
governacdo em linha com o adoptado pelo Grupo (ver Relatério de Governo da Sociedade da Sonaecom,
SGPS, SA).

Os 6rgéos sociais s&o compostos por Assembleia Geral, Conselho de Administracéo e Fiscal Unico.

i) Assembleia Geral:
Composicao da Mesa da Assembleia Geral:

Filipa de Sousa Taveira da Gama Santos Carvalho (Presidente)
Célia da Conceicao Azevedo das Neves Sa Miranda (Vice-Presidente)
Jo&o Pedro Mendonca da Silva (Secretério)

ii) Conselho de Administracao:

O Conselho de administracdo € composto por trés, cinco, sete ou nove membros, eleitos em Assembleia
Geral.

Composicao do Conselho de Administracao:
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Miguel Nuno Santos Almeida

iii) Fiscal Unico:

O ROC da Empresa é a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Jorge Manuel Araujo de Beja
Neves, que pode ser substituido por Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar.
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Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

4. Proposta de aplica¢do de resultados

O Conselho de Administracdo propde que do Resultado Liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010, no valor de 35.195.035,11 Euros (trinta e cinco milhdes, cento e noventa e cinco mil e trinta e cinco
euros e onze céntimos), 298.000,00 Euros (duzentos e noventa e oito mil euros) sejam transferidos para
Reserva Legal, 17.446.763,00 Euros (dezassete milhGes, quatrocentos e quarenta e seis mil, setecentos e
sessenta e trés euros) sejam afectos a distribui¢do de dividendos, correspondendo ao dividendo antecipado
posto a pagamento em 31 de Dezembro de 2010, e o restante, no montante de 17.450.272,11 Euros
(dezassete milhGes, quatrocentos e cinquenta mil, duzentos e setenta e dois euros e onze céntimos), seja
transferido para Reservas Livres.

5. Perspectivas futuras

No ano de 2011, a Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. continuara a ser a entidade gestora do portfolio de negécios
de Telecomunicacdes da Sonaecom e tentard maximizar o retorno do seu investimento.

6. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio
Nao existem quaisquer factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio.
7. Agradecimentos

Ao Fiscal Unico, agradecemos o acompanhamento e a cooperacao prestadas.

Maia, 4 de Fevereiro de 2011

0 Conselho de Administragéo,

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida
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Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

|l. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Demonstracodes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

(Montantes expressos em euros)

Balangos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e Pr6-Forma em 31 em Dezembro de 2009

Dezembro2009  Dezembro 2009

Notas  Dezembro 2010 Pro-forne POC
ACTIVO
Activos n&o correntes:
Investimentos em empresas do grupo la)e3 165.225.190 165225190 165225190
Total de activos ndo correntes 165.225.190 165225190 165.225190
Activos correntes:
Outras dividasde terceiros Ic)2e5 50.346 24.828918 24828918
Outros activos correntes l)e6 229 62.942 62942
Caixae equivalentes de caixa 1d), 2e7 12989 31781 31781
Total de activos correntes 63.564 24.923.641 24923641
Total activo 165.288754 190.148.831 190148831
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital social 8 11.490.000 10.000.000 10000000
Prestagbes Acessorias 10) 38.630.000 15788458 15.788.458
Outras Reservas 1K) 97.383.762 148821922 148821922
Dividendos antedipados (17446.763) - -
Resultado liquidodo exerddo 35195.035 15.478.275 15478275
Total do capital préprio 165.252.034 190088655 190.088.655
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Provisdes para outros riscas e encargos 1g),1j)ell 5.9% 1250 1.250
Total de passivos néo correntes 5.99% 1250 1.250
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimaos le), If), 2e 10 30.724 58.795 -
Outros passivos correntes l)yel2 - 131 58926
Total de passivos correntes 30.724 58926 58926
Total do passivo e capital proprio 165.288 754 190.148.831 1901483831

0 anexo faz parte integrante das demonstrac@es financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e Pré-Forma em 31 de Dezembro de
2009.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

0 Conselho de Administracao
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstragdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continuagéo)

(Montantes expressos em euros)

Demonstrac@es dos resultados por naturezas

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009

Dezembro2009  Dezembro 2009

Notas  Dezembro 2010 Pré-forma PoC
Fomedmentos e servigos externas 13 (9.481) (31.387) (31.387)
Outros custos operadonais - (205) (5
(9.481) (31592) (31392
Ganhos e perdas eminvestimentos em empresas do grupo 14 35.228716 15.494.301 -
Qutros custos financeiros 1f), Im)el4 (30.390) (45 (451)
Outros proveitas financeiros 14 86 8.738 8738
Resultados comentes 35188.931 15.470.996 (23105)
Resultados extraordinarios - - 15494101
Inmposto sobre o rendimento 1h), 4e15 6.104 7279 7279
Resultado liguido do exerdicio 35195.035 15.478.275 15478275
Resultados por ac¢ao 17
Incluindo operagdes em descontinuagéo
Bésicos 320 155 155
Diluidos 320 155 155
Exduindo operagfes em descontinuagéo
Baésicos 320 155 155
Diluidos 320 155 155

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de
2009.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

0 Conselho de Administracao
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstragdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continuagéo)

(Montantes expressos em euros)
Demonstrac@es do rendimento integral

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009

Dezembro 2009 Pro6-

Dezembro 2010 Forma
Resultado liquido do exercicio 35.195.035 15.478.275
Componentes deoutro rendimentointegral do exercicio, liquido de imposto - -
Rendimento integral do exercicio 35.195.035 15.478.275

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e Pro-Forma em 31 de Dezembro de
2009.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracdo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstracdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continuagéo)

(Montantes expressos em euros)

DemonstracGes das alteracdes no capital proprio

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e Pré-forma em 31 de Dezembro de 2009

Reservas
Prémios
Prestagbes de emissao Reserva Outras Total de Dividendos Resultado
Notas  Capital social acessorias de acgBes Lega Reservas reservas  antedpados Liquido Total
2010

Saldo em 31 de Dezembro 2009 10000000 15788458 95383761 2.000.000 51438161 148821922 - 15478275 190088655

Aplicagao do resultado liquido de 2009
Transferénciaparareservas - - - - 15478275 15.478.275 - (15478275) -
Dividendos distribuidos - - - - (10500.000) (10.500.000) - - (10.500.000)
Redugio de prestagOes acessorias - (15788.458) - - - - - - (15788458)
Aumento do capital 1490.000 - - - - - - - 1490000
Reforco de Prestagdes acessorias - 38630000 - - - - - - 38630000
Distribuicao de reservas livres - - - - (56416435) (56.416.435) - - (56416435)
Dividendos antedpados - - - - - - (17.446.763) - (17.446763)
Rendimento integral do exercicio findoem 31 de Dezembro de 2010 - - - - - - - 356195035  35.195.035
Saldo em 31 Dezembro 2010 11490000 38630000 95383761 2.000.000 1 97383762 (17.446763) 35195035 165252.034

Reservas
Prémios
Capital Prestacoes de emisséo Reserva Outras Total de Dividendos Resultado
Notas social Acess(rias de acches legal reservas reservas antecipados liquido Total
2009

Saldo em 31 de Dezembro 2008 de acordo como POC 10000000 15788458 95383761 2000000 36656565  134.040.326 - 15161596 174990380

Aplicacéo do resul tado liquido de 2008
Transferénciaparareservas - - - - 15.161.596 15161596 - (15.16159) -
Dividendos distribuidos - - - - (380.000) (380.000) - - (380.000)
Ajustamentos efectuados naconversao para IAS/IFRS dos saldos em 1de Janeiro de 2009 9 - - - - - - - - -
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 Pré-forma 10000000 15783458 95.383.761 2000000 51438161 148821922 - - 174610380
Rendimento integral do exercicio findoem 31 de Dezembro de 2009 - - - - - - - 15478275 15478275
Saldo em 31 Dezembro 2009 10000000 15788458 95383761 2,000.000 51438161  148.821.922 - 15478275 190088655

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e Prd-Forma em 31 de Dezembro de 2009.
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Demonstragdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continuagéo)

(Montantes expressos em euros)

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009

Dezembro 2009

Dezembro 2010 Pré-Forma
Actividades operacionais
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (2.037) 2.820
Outros recebimentos/pagamentos relativos aactividades operacionais (34.638) (42.132)
Fluxo das actividades operacionais (1) (36.675) (39.312)
Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 24.816.907 -

Juros e proveitos similares 62.377 20257

Dividendos recebidos 35.228.716 60.108.000 - 20.257
Fluxos das actividadesde investimento (2) 60.108.000 20.257
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital e prestagdes acessorias 40.120.000 40.120.000 - -
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custossimilares (58.461) (58)

Dividendos (84.363.198) (380.000)

Redugdes de capital e prestacdes acessorias (15.788.458) (100.210.117) - (380.058)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (60.090.117) (380.058)
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+?3) (18.792) (399.113)
Caixae seus equivalentes no inicio do exercicio 31781 430.894
Caixae seus equivalentes no final do exercicio 12.989 31781

0 anexo faz parte integrante das demonstrac@es financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e Pré-Forma em 31 de Dezembro de
2009.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

0 Conselho de Administracao
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstragdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continuagéo)

(Montantes expressos em euros)
Anexo as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009

1. Aquisi¢do ou alienacéo de filiais e outras actividades empresariais

2010 2009
Outras actividades empresariais

Vendade 2,08% da participacdo na Optimus - Comunicagdes, S.A 24.816.907 -
24.816.907 -

2. Descrigcdo dos componentes de caixa e seus equivalentes
2010 2009
Depoésitos aordem 2.989 31.781
Aplicacdes de Tesouraria 10.000 -
Caixae seus equivalentes 12.989 31.781
Disponibilidades constantes do balango 12.989 31.781

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de
2009.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracdo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida
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Anexo as demonstracgdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009

(Montantes expressos em euros)

A Sonae Telecom, SGP.S., SA. (doravante designada
“Empresa” ou “Sonae Telecom”) foi constituida em 23 de
Fevereiro de 2000 e tem a sua sede no Lugar do Espido, Via
Norte, Maia - Portugal. Tem como actividade principal, a
gestdo de participacbes sociais no ambito das
telecomunicacdes moveis.

Em 27 de Setembro de 2000, procedeu-se ao aumento de
capital, ficando este representado por dez milhdes de ac¢des
de valor nominal unitario de 1 Euro.

Em 2009, a Empresa alienou 2,08% da sua participa¢do na
SOnaecom Servicos de Comunicagdes, S.A. (actualmente
Optimus - Comunicacdes, S.A) a Sonaecom BV, tendo
registado uma mais-valia de 15.494.301 Euros. No final do
exercicio, e apés a referida alienacdo, a Soane Telecom,
SGPS, S.A. detinha 35,86% do capital social da Sonaecom
Servigos de Comunicages, S.A.

Em 14 de Maio de 2010, procedeu-se a um outro aumento de
capital, ficando este representado por onze milhdes
quatrocentos e noventa accoes de valor unitario de 1 Euro.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Euros,
arredondados a unidade.

1. Bases de apresentacéo

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, os quais foram
preparados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ("IAS/IFRS") tal como adoptadas pela
Unido Europeia, tendo por base o custo historico.

A adopc¢do das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS") tal como adoptadas pela Unido Europeia ocorre pela
primeira vez em 2010, pelo que a data de transicdo dos
principios contabilisticos portugueses (POC) para esse
normativo é 1 de Janeiro de 2009, tal como definido pela
IFRS 1 - “Adopcdo pela primeira vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro”.

O efeito dos ajustamentos, reportados a 1 de Janeiro de
20009, relacionados com a adopcdo de principios e politicas
contabilisticas de acordo com as IAS/IFRS, é nulo (Nota 9).

Para a Empresa, ndo existem diferencas entre os IFRS
adoptados pela Unido Europeia e os IFRS publicados pelo
Internacional Accounting Standards Board.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisfes
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tiveram
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aplicacdo obrigatoria nos exercicios econdmicos iniciados em
ou apos 1 de Janeiro de 2010 e foram adoptadas pela primeira
vez no exercicio findo em 30 de Novembro de 2010:

Revisdes da IFRS 1 - Adopcéao pela primeira vez 1-Jan-10 *

das normas internacionais de relato financeiro

Esta norma foi revista no sentido de agrupar as varias emendas que foram
ocorrendo desde a suaprimeira versao.
IFRS 1 - Emendas (Excepgdes adicionais na
adopcéo pela primeira vez das IFRS's)

1-Jan-10

Estas emendas abordam a aplicagéo retrospectiva das IFRSs em situagdes
particulares e tem como objectivo garantir que as entidades, aplicando as
IFRSs, ndo incorram em custos ou esfor¢os indevidos no processo de
transicao.

IFRS 2 - Emendas (Contabilizacdo de pagamentos 1-Jan-10
baseados em accdes, liquidados em dinheiro, em

transaccdes intragrupo)

Clarifica como uma subsidiaria deve contabilizar determinados acordos de
pagamento baseado em accBes nas suas demonstracdes financeiras
individuais.

IFRS 3 - Concentragdes de actividades 1-Jul-09
empresariais e IAS 27 - Demonstragdes
financeiras consolidadas e separadas (revisdo de

2008)

Esta revisdo vem trazer algumas alteragdes ao nivel do registo de
concentracbes de actividades empresariais, nomeadamente no que diz
respeito: (a) a mensuragdo dos interesses sem controlo (anteriormente
designados interesses minoritarios); (b) ao reconhecimento e mensuragéo
subsequente de pagamentos contingentes; (c) ao tratamento dos custos
directos relacionados com a concentracao; (d) ao registo de transaccoes de
compra de interesses em entidades ja controladas e de transacgdes de
venda de interesses sem que de tal resulte a perda de controlo; e (e) ao
célculo do resultado na venda de participacdo com perda de controlo e
necessidade de remensuracdo dos interesses retidos na participagdo
alienada.

IAS 28 (revisdo de 2008) Investimentos em 1-Jul-09

associadas

Os principios descritos acima e adoptados para a IAS 27 (2008)
relativamente ao apuramento do resultado davenda é alargado alAS 28.

Alteracdo a IAS 39 - Instrumentos financeiros: 1-Jul-09
Reconhecimento e Mensuragdo - Instrumentos:

Itens Cobertos Elegiveis

Clarifica a aplicacdo da contabilidade de cobertura a componente inflagdo
dos instrumentos financeiros e aos contratos de opgdes, quando utilizados
como instrumentos de cobertura.

1-Jan-10*
Esta interpretagdo vem introduzir regras de reconhecimento e mensuracgéo
por parte do operador privado envolvido na prestacdo de servigos de
construcao de infraestruturas e de operagdo no ambito de concessdes do
tipo plblico-para-privado.

IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos

* A data de eficacia de acordo com a adopgéo pela UE foi posterior a data de eficacia
estabelecida originalme nte pela norma.



Anexo as demonstracdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continua¢ao)

Em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009
(Montantes expressos em euros)

IFRIC 15 - Acordos para a construgdo de iméveis 1-Jan-10 *

Esta interpretacdo vem abordar a forma para avaliar se um acordo de
construgdo de um imoével estd no ambito da IAS 11 - Contratos de
construcéo ou no &mbito da IAS 18 - Rédito e como o correspondente rédito
deve serreconhecido.

IFRIC 16 - Coberturas de um investimento liquido 1-Jul-09 *

numa unidade operacional estrangeira

Esta interpretacdo vem fornecer orientagdes sobre a contabilidade de
coberturade investimentos liquidos em operagdes estrangeiras.
IFRIC 17 - Distribuicdes aos proprietarios de 1-Jul-09 *
activos que ndo sdo caixa

Esta interpretacdo fornece orientagdo sobre a correcta contabilizagdo de
activos que néo sdo caixadistribuidos aos accionistas como dividendos.

IFRIC 18 - Transferéncias de activos provenientes Transferéncias

de clientes efectuadasem ou apds
- _ *

Estainterpretacdo fornece orientacdo sobre a 1-Jul-09

contabilizagdo, pelos operadores, de activos fixos

tangiveis “dos clientes”.

Melhoramentos das normas internacionais de 1-Jan-10

relato financeiro - 2008
Este processo envolveu a revisdo de 12 normas contabilisticas.

* A data de eficicia de acordo com a adopcéo pela UE foi posterior a data de eficacia
estabelecida originalme nte pela norma.

A aplicacdo destas normas ndo teve impactos significativos
nas demonstragdes financeiras da Empresa.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisoes,
foram, até a data de aprovacdo destas demonstracfes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, mas
tém aplicagdo obrigat6ria em exercicios econdmicos futuros:

IFRS 1 - Emendas (Excepgbes a divulgacdo de 1-Jul-10
comparativos exigidos pela IFRS 7 na adop¢édo

pela primeira vez das IFRS's)

Esta emenda permite, na adopgao pela primeira vez das IFRS's, a utilizacdo
das disposi¢des transitorias introduzidas pela emenda de Margo de 2009 a
IFRS 7 (Melhoria das divulgagdes sobre Instrumentos Financeiros) para as
entidades que ja utilizam as IFRS's.

IAS 32 - Emendas (Clarificacdo de direitos de 1-Fev-10 *
emissao)

Esta emenda clarifica que quando tais direitos sdo emitidos numa base 'pro
rata’ para todos 0s accionistas numa mesma classe por uma quantia
monetéria fixa, eles devem ser classificados em capitais proprios
independentemente da moeda em que o preco de exercicio esta
denominado.

* A data de eficacia de acordo com a adopgéo pela UE foi posterior a data de eficacia
estabelecida originalme nte pela norma.
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Revisdo da IAS 24 (Divulgagdes de Partes 1-Jan-11

Relacionadas)

A norma revista aborda preocupagdes pelo facto dos requisitos de
divulgacdo anteriores e a definicdo de entidade relacionada serem
demasiado complexos e dificeis de aplicar na pratica em ambientes de forte
presenca governamental, através de: (1) permissao de uma excepgdo parcial
para entidades relacionadas com o Governo e (2) fornecendo uma definicdo
revista de entidade relacionada.

IFRIC 14 - Emendas (Pré-pagamento voluntario 1-Jan-11
de contribuicdes)

Estas emendas corrigem uma consequéncia ndo desejada da IFRIC 14. Sem
estas emendas, em determinadas circunstancias ndo era permitido as
entidades o reconhecimento como activo de certos pré-pagamentos

voluntérios de contribuicdes minimas.
IFRIC 19 (Exting8o de Passivos Financeiros com 1-Jul-10*
Instrumentos de Capital Proprio)

Clarifica os requisitos das IFRSs quando uma entidade renegoceia os termos
de um passivo financeiro com o seu credor, e este aceita accdes da empresa
ou outro instrumento de capital para realizagdo completa ou parcial do
passivo financeiro.

* A data de eficacia de acordo com a adopgao pela UE foi posterior a data de eficacia
estabelecida originalme nte pela norma.

Estas normas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia, ndo foram adoptadas pela Empresa no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010, em virtude da sua
aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. Ndo sdo esperados
impactos significativos nas demonstracdes financeiras
decorrentes da adopcdo das mesmas.

As seguintes normas, interpretacfes, emendas e revisdes,
ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

1-Jan-13
Esta norma é o primeiro passo no projecto de substituicdo da IAS 39, ela
introduz novos requisitos de classificacdo e mensuragdo de activos
financeiros.

IFRS 9 (Instrumentos Financeiros)

Melhoramentos das normas internacionais de Varias (a maisproxima
relato financeiro - Ciclo 2008/2010 em

Este processo envolveu a revisdo de 7 normas 1-Jul-10)
contabilisticas.

* A data de eficacia de acordo com a adopgéo pela UE foi posterior a data de eficacia
estabelecida originalme nte pela norma.

A aplicacdo destas normas e interpretacfes, quando
aplicaveis, ndo produzird efeitos materialmente relevantes
nas demonstragdes financeiras futuras da Empresa.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio
adoptados pela Empresa a 31 de Dezembro de 2010 s&o
comparaveis com os utilizados na preparacdo das
demonstracdes financeiras pr6-forma em 31 de Dezembro de
2009.
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Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na
preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram as
seguintes:

a) Investimentos em empresas do grupo

Os investimentos financeiros representativos de partes de
capital em empresas do grupo (empresas nas quais a
Empresa detenha directa ou indirectamente mais de 50%
dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou
detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais), sdo registados na rubrica “Investimentos em
empresas do grupo”, ao custo de aquisi¢céo, de acordo com as
disposicBes previstas na IAS 27.

E efectuada uma avaliagdo dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empresas do grupo quando
existem indicios de que o activo possa estar em imparidade
ou quando as perdas de imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores deixam de existir.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacdo
dos investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos
a empresas do grupo sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica “Outros custos
financeiros” da demonstracéo de resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como
custo no momento em que s&o incorridos.

Os ‘Investimentos em empresas do grupo’ encontram-se
descritos na Nota 3.

b) Instrumentos financeiros

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’, ‘Empréstimos e contas a receber’,
‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos
disponiveis para venda'. A classificacdo depende da intencéo
subjacente a aquisicao do investimento.

A classificacdo é definida no momento do reconhecimento
inicial e reapreciada numa base trimestral.

(i) ‘Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘activos
financeiros detidos para negociacdo’ e ‘investimentos
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registados ao justo valor através de resultados’. Um activo
financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido com
o0 proposito de ser vendido no curto prazo ou se a adop¢ao da
valorizagdo através deste método elimine ou reduza
significativamente um desfasamento contabilistico. Os
instrumentos derivados sdo também classificados como
detidos para negociagdo, excepto se estiverem afectos a
operacdes de cobertura. Os activos desta categoria sdo
classificados como activos correntes no caso de serem
detidos para negociacao ou se for expectavel que se realizem
num periodo inferior a 12 meses da data do balango.

(i) 'Empréstimos e contas a receber’

‘Empréstimos e contas a receber’ sdo activos financeiros ndo
derivados, com reembolsos fixos ou varidveis, que nao se
encontram cotados em mercados activos/liquidos. Estes
investimentos financeiros surgem quando a Empresa
fornece dinheiro, bens ou servicos directamente a um
devedor sem intengdo de negociar a divida.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sdo registados ao custo
amortizado de acordo com 0 método da taxa de juro efectiva
e deduzidos de qualquer imparidade.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sdo classificados como
activos correntes, excepto nos casos em que a sua
maturidade é superior a 12 meses da data do balanco, os
quais se classificam como activos ndo correntes. Em ambos
0s casos, esta categoria aparece no balango, incluida nas
rubricas de ‘Clientes’ e ‘Outras dividas de terceiros'.

(iii) ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Esta categoria inclui os activos financeiros, ndo derivados,
com reembolsos fixos ou varidveis, que possuem uma
maturidade fixada e relativamente aos quais é intencdo do
Conselho de Administracdo a manutengdo dos mesmos até a
data do seu vencimento.

(iv) ‘Investimentos disponiveis para venda’

Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que
sdo designados como disponiveis para venda ou aqueles que
ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria
¢ incluida nos activos ndo correntes, excepto se o Conselho
de Administracdo tiver a intencao de alienar o investimento
num periodo inferior a 12 meses da data do balango.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo
reconhecidas a data da transaccao, isto €, na data em que a
Empresa assume todos 0s riscos e obrigacdes inerentes a
compra ou venda do activo. Os investimentos sdo todos
inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de
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transaccdo, sendo a Unica excep¢do 0s ‘investimentos
registados ao justo valor através de resultados’. Neste Gltimo
caso, 0s investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor e os custos de transac¢do sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados. Os investimentos sdo
desreconhecidos quando o direito de receber fluxos
financeiros tiver expirado ou tiver sido transferido e,
consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos
e beneficios associados.

Os ‘investimentos disponiveis para venda’ e o0s
‘investimentos registados ao justo valor através de
resultados’ sdo posteriormente mantidos ao justo valor.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ e os ‘Investimentos
detidos até ao vencimento’ sdo registados ao custo
amortizado através do método da taxa de juro efectiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma
alteracdo no justo valor dos ‘Investimentos registados ao
justo valor através de resultados’ sdo registados na
demonstracdo de resultados do exercicio. Os ganhos e
perdas, realizados ou nao, provenientes de uma alteracdo no
justo valor dos investimentos ndo monetarios classificados
como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital
préoprio. No momento em que esse investimento é vendido
ou esteja em situacdo de imparidade, o ganho ou perda
acumulada é registado na demonstracdo de resultados.

O justo valor dos investimentos é baseado nos precos
correntes de mercado. Se 0 mercado em que 0S
investimentos estdo inseridos ndo for um mercado
activo/liquido (investimentos ndo cotados), a Empresa
estabelece o justo valor através de outras técnicas de
avaliagdo como o recurso a transaccfes de instrumentos
financeiros substancialmente semelhantes, anélises de
fluxos financeiros e modelos de opg¢do de pregos ajustados
para reflectir as circunstancias especificas. Caso tal néo
possa ser utilizado, a Empresa valoriza tais investimentos
pelo seu custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas de
imparidade identificadas. O justo valor dos investimentos
cotados é calculado com base na cotacdo de fecho da
Euronext & data do balanco.

A Empresa efectua avaliagdes a data de cada balanco sempre
que exista evidéncia objectiva de que um activo financeiro
possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de
capital classificados como disponiveis para venda, uma queda
significativa (superior a 25%) ou prolongada (durante dois
trimestres consecutivos) do seu justo valor para niveis
inferiores ao seu custo é indicativo de que o activo se
encontra em situacdo de imparidade. Se existir alguma
evidéncia de imparidade para ‘Investimentos disponiveis para

venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenca
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entre 0 custo de aquisicdo e o justo valor deduzido de
qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na
demonstracdo de resultados - sao retiradas do capital proprio
e reconhecidas ha demonstragéo de resultados.

c) Outras dividas de terceiros

As ‘outras dividas de terceiros’ sdo registadas pelo seu valor
realizavel liquido e ndo incluem juros, por ndo se considerar
material o efeito da sua actualiza¢do financeira.

Estes investimentos financeiros surgem quando a Empresa
empresta dinheiro ou presta servicos directamente a um
devedor sem intencdo de transaccionar 0 montante a
receber.

O montante desta rubrica encontra-se deduzido de eventuais
perdas de imparidade. RecuperacBes subsequentes de
montantes anteriormente sujeitos a imparidade, sao
creditados na rubrica de ‘Outros proveitos operacionais’ da
demonstracéo de resultados.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica ‘Caixa e equivalentes de
caixa' correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios a ordem e a prazo e outras aplica¢des de tesouraria
para os quais o risco de alteragéo de valor néo é significativo.

A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada de acordo
com a IAS 7- ‘Demonstracao de Fluxos de Caixa’, através do
método directo. A Empresa classifica na rubrica ‘Caixa e
equivalentes de caixa’ 0s investimentos com vencimento a
menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo de
valor é insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos
fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’
compreende também os descobertos bancérios incluidos no
balanco na rubrica ‘Empréstimos de curto prazo e outros
empréstimos’.

A demonstracéo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em actividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As actividades operacionais englobam os
pagamentos a pessoal e outros recebimentos e pagamentos
relacionados com a actividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas actividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisicGes e alienacfes de investimentos
em empresas subsidiarias e associadas e recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos
fixos tangiveis. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades
de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos
e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a
contratos de locacao financeira.
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Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nem dado como garantia.

e) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo “custo
amortizado”. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducdo a divida e
reconhecidas, ao longo do exercicio de vida desses
empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro
efectiva. Os juros corridos mas nédo vencidos sdo acrescidos
ao valor dos empréstimos até ao momento da sua liquidagao.

f) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos
obtidos relacionados com a aquisicdo, construcdo ou
producdo de activos fixos sdo capitalizados fazendo parte do
custo do activo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se
com a preparagdo das actividades de constru¢do ou
desenvolvimento do activo e é interrompida apés o inicio de
utilizacdo ou no final de producao ou construcdo do activo ou
ainda, quando o projecto em causa se encontra suspenso.

) Provisdes e contingéncias

As ‘Provisfes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando,
a Empresa tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e é provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e
que o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisGes sdo revistas na data de cada balango
e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a
essa data.

Provisdes para reestruturaces apenas sao registadas caso a
Empresa possua um plano detalhado e este ja tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentes néo sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

Um activo contingente ndo é reconhecido nas
demonstracdes financeiras, mas divulgado no anexo quando
€ provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.
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h) Imposto sobre o rendimento

O ‘Imposto sobre o rendimento’ do exercicio inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12-
‘Impostos sobre 0 Rendimento’.

O Grupo Sonaecom € abrangido, desde Janeiro de 2008, pelo
Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades
(RETGS), pelo que o imposto corrente é calculado com base
nos resultados tributaveis das empresas incluidas no referido
regime especial, de acordo com as regras do mesmo. O
RETGS engloba todas as empresas participadas directa ou
indirectamente em pelo menos 90% do capital social e que
sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas,
nomeadamente a Sonae Telecom.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da
responsabilidade de balango e reflectem as diferencas
temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos
montantes para efeitos de tributagéo.

Os ‘Impostos diferidos activos’ sdo reconhecidos unicamente
quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos
activos. No final de cada exercicio é efectuada uma revisdo
dos impostos diferidos registados, bem como dos né&o
reconhecidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe
de ser provavel a sua utilizagao futura ou registados, desde
que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracao de
lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperagao
(Nota 4).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera
que vigore no periodo em que se prevé que o activo ou o
passivo seja realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos sdo relativos a
activos ou passivos registados directamente no capital
préprio, 0 seu registo também é efectuado na rubrica de
capital proprio. Nas outras situacdes, os impostos diferidos
sdo sempre registados na demonstracgéo de resultados.

i) Especializag&o de exercicios e Rédito

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a
que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas ‘Outros activos correntes’, ‘Outros activos nao
correntes’, ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos ndo
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correntes’ sdo registados 0s custos e 0s proveitos imputaveis
ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as
receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

Os activos e passivos ndo financeiros ndo correntes séo
registados pelo seu justo valor e, em cada exercicio, a
actualizacdo financeira para o justo valor é registada na
demonstracdo de resultados nas rubricas ‘Outros custos
financeiros’ e ‘Outros proveitos financeiros’.

Os dividendos apenas sao reconhecidos quando o direito dos
accionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

j) Classifica¢do de balanco

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um
ano da data de balanco sdo classificados, respectivamente,
como activos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e
as ‘Provisfes para outros riscos e encargos’ sdo classificados
como activos e passivos néo correntes (Notas 4 e 11).

k) Reservas
Reserva Legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo
menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da ‘Reserva legal' até que esta represente pelo
menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporagéo no capital.

Reserva de prémios de emissao de acgdes

Os prémios de emissdo correspondem a 4gios obtidos com a
emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislacéo
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a ‘Reserva legal’, isto &,
os valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser em caso de
liquidagdo, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporagéo no capital.

[) Prestacdes acessorias de capital
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As prestacdes acessorias de capital correspondem a entradas
de capital efectuadas pelos socios, previstas no contrato de
sociedade, nomeadamente quanto a forma de reembolso. As
prestacdes acessorias ndo vencem juros.

m) Imparidade de activos

Séo efectuados testes de imparidade a data de cada balanco
e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indique que o montante pelo qual um
activo se encontra registado possa nao ser recuperado.
Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de
resultados na rubrica de 'Amortizacbes e depreciagdes’ nos
casos de Activos fixos tangiveis e intangiveis, na rubrica
‘Outros custos financeiros’ no caso de Investimentos
financeiros e, para os outros activos, na rubrica de ‘Provisdes
e perdas de imparidade’. A quantia recuperavel é a mais alta
do preco de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienacdo do
activo numa transaccdo ao alcance das partes envolvidas,
deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O
valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado
do activo e da sua alienacdo no final da sua vida util. A
quantia recuperdvel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber
surge quando:

+ a contraparte financeiras

significativas;

apresenta dificuldades

+ se verificam atrasos significativos no pagamento de juros e
outros pagamentos principais por parte da contraparte; e

+ se torna provavel que o devedor va entrar em liquidacao ou
em reestruturacdo financeira.

n) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que
proporcionem informacgdo adicional sobre condicbes que
existiam a data do balanco (“adjusting events”) séo
reflectidos nas demonstrac@es financeiras. Os eventos ap6s a
data do balango que proporcionem informagdo sobre
condicbes que ocorram apdés a data do balanco (“non
adjusting events”), se materiais, sdo divulgados no anexo as

demonstracdes financeiras.
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0) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas
nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2010 e 2009 incluem:

(i) Andlises de imparidade de investimentos em empresas do
grupo;

(i) Registo de ajustamentos aos valores do activo (Contas a
Receber) e provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel & data da preparagdo das
demonstracdes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacbes em
exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram considerados nessas estimativas. As alteracdes a
essas estimativas, que ocorram posteriormente a data de
aprovacdo das demonstracfes financeiras, serdo corrigidas
em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela
IAS 8 - “Politicas contabilisticas, alteracdes em estimativas
contabilisticas e erros”.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a
eventos futuros incluidos na preparacdo das demonstragdes
financeiras, s@o descritos nas correspondentes notas anexas.

p) Gestdo do Risco Financeiro

A actividade da Empresa esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza caracteristica dos
mercados financeiros, a qual se reflecte na capacidade de
projeccdo de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de
gestao dos riscos financeiros da Empresa, subjacente a uma
perspectiva de continuidade das opera¢fes no longo prazo,
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas.

Risco de mercado
a) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Empresa encontra-se
indexada a taxas variaveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade
nos resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado
pelo efeito dos seguintes factores: (i) relativamente baixo
nivel de alavancagem financeira; (ii) possibilidade de
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utilizacéo de instrumentos derivados de cobertura do risco de
taxa de juro; (iii) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de
juro de mercado e o crescimento econémico, com este a ter
efeitos positivos em outras linhas dos resultados
(nomeadamente operacionais) da Empresa, por essa via
parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos
(“natural hedge”); e (iv) existéncia de liquidez ou
disponibilidades igualmente remuneradas a taxas variaveis.

Risco de liquidez

A existéncia de liquidez implica que sejam definidos
pardmetros de actuacao na funcdo de gestdo dessa mesma
liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados a detencéo
dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objectivo: (i)
Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma
mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correntes nas respectivas datas de vencimento,
bem como a eventuais solicitacbes de fundos nos prazos
definidos para tal, ainda que ndo previstos; (ii) Seguranca, ou
seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no
reembolso de qualquer aplicacdo de fundos; e (iii) Eficiéncia
Financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o
valor / minimizam o custo de oportunidade da detencédo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel
de risco méximo aceitavel, ao montante maximo de
exposicao por contraparte e aos prazos maximos de
investimento.

A liquidez existente deverd ser aplicada nas alternativas
abaixo descritas e pela ordem de prioridade apresentada:

(i) Amortizacdo de divida de curto prazo - ap6s comparacao
do custo de oportunidade de amortizagdo e o custo de
oportunidade inerente aos investimentos alternativos;

(i) Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente nas
empresas do Grupo, devera ser prioritariamente aplicada em
empresas do Grupo, para que de uma forma consolidada seja
reduzida a utilizacao de divida bancaria;

(i) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso a0 mercado esta limitado a
contratacdo de operacdes com contrapartes elegiveis, isto &,
que cumpram com determinadas notacdes de rating
previamente definidas pela Administracdo, e limitada a
determinados montantes maximos por contraparte.



Anexo as demonstracdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A. (continua¢ao)

Em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009

(Montantes expressos em euros)

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como
objectivo garantir que as aplicacdes de excedentes sdo
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestéo de relacionamento bancério.

A maturidade das aplicacbes a realizar devera coincidir com
0s pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no
caso de investimentos em activos, para permitir liquidacdes
urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para
cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necessaria dependera do grau de confianca na previsdo de
tesouraria e serd determinado pelo negécio. A fiabilidade das
previsdes de tesouraria € uma variavel determinante para
calcular os montantes e prazos das operacdes de tomada de
fundos/aplica¢cBes no mercado.

Risco de crédito

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua actividade operacional.

A gestdo deste risco tem por objectivo garantir a efectiva
cobranca dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem
afectar o equilibrio financeiro da Empresa.

O montante relativo a outras dividas de terceiros
apresentado nas demonstracdes financeiras, o qual se
encontra liquido de imparidades, representa a méaxima
exposi¢do da Empresa ao risco de crédito.
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Em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009
(Montantes expressos em euros)

2. Classes de Investimentos financeiros

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as classes de instrumentos financeiros detidos pela Empresa eram como segue:

Outros nédo
Empréstimos e abrangidos pela
contasa receber Subtotal IFRS 7 Total
2010
Activos correntes:
Outras dividasde terceiros (Nota 5) 44,350 44350 5.996 50.346
Caixae equivalentes de caixa (Nota 7) 12.989 12.989 - 12.989
57.339 57.339 5.996 63.335
Outros nédo
Empréstimos e abrangidos pela
contas areceber Subtotal IFRS 7 Total
2009
Activos correntes:
Outras dividasde terceiros (Nota 5) 24.823.813 24.823.813 5.105 24.828.918
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 31781 31.781 - 31781
24.855594 24.855.594 5105 24.860.699
Passivos
registados Outros néo
pelo custo abrangidospela
amortizado Subtotal IFRS7 Total
2010
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 10) 30.724 30.724 - 30.724
30.724 30.724 - 30.724
Passivos
registados Outros ndo
pelo custo abrangidos pela
amortizado Subtotal IFRS 7 Total
2009
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 10) 58.795 58.795 - 58.795
58.795 58.795 - 58.795

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, dada a sua natureza, foram considerados como instrumentos
financeiros ndo abrangidos pela IFRS 7. De igual forma, as rubricas de outros activos/ passivos correntes ndo foram consideradas
nesta desagregacdo por serem constituidas por montantes nao abrangidos no ambito da IFRS 7.

3. Investimentos em empresas do grupo

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica incluia as partes de capital detidas em empresas do grupo e tinha a seguinte

composicao:
Empresa % Participacdo 2010 2009
Optimus - Comunicagoes, S.A. ("Optimus") 35,86% 165.225.190 165.225.190
Total de investimentosem empresas do Grupo 165.225.190 165.225.190
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Em 31 de Dezembro de 2010 e Pr6-Forma em 31 de Dezembro de 2009
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Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram como segue:;

Saldo Saldo

Empresa 31.12.2009 Aumentos Diminuicoes Transferéncias 3112.2010
Optimus 165.225.190 - - - 165.225.190
165.225.190 - - - 165.225.190

Saldo Saldo

Empresa 3112.2008 Aumentos Diminuicoes Transferéncias 3112.2009
Optimus 174.547.796 - (9.322.606) - 165.225.190
174547.796 - (9.322.606) - 165.225.190

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa alienou a participacdo correspondente a 2,08% da Optimus -
Comunicagdes, S.A. auma empresa do grupo Soanecom, tendo gerado uma mais-valia de 15.494.301 Euros (Nota 14).

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a principal informacao financeira (preparada de acordo com as normas IAS/IFRS) sobre as
filiais detidas directamente pela Empresa é como segue:;

Volume de Resultado
Empresa Activo Capital Proprio Divida Bruta Negdcios Operacional Resultado Liquido
2010
Optimus 931.686.706 449.201.872 75.086.920 795.517.765 42.556.600 34.632.662
2009
Optimus 1.047.791.874 512.472.399 22.492.189 815.083.700 3.907.790 2.920.511

4. Impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foi efectuada uma avaliacdo dos impostos diferidos a reconhecer, de que decorrem,
essencialmente, activos por impostos diferidos, tendo os mesmos sido registados ou desreconhecidos tendo sempre em
consideracdo a extensdo do montante que era provavel, com razodvel seguranca, que lucros tributaveis futuros estariam
utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-
se no Gltimo plano de negdcio aprovado pelo Conselho de Administracéo, periodicamente revisto e actualizado.

Em 31 de Dezembro de 2010, os valores de impostos diferidos ndo registados por ndo ser provavel a existéncia de lucros fiscais
futuros para os absorver eram como se segue:

Provisdes Activos por

Ano em que foram gerados ndo aceites Total impostos diferidos
2009 1.250 1250 331
1.250 1250 331

Em 31 de Dezembro de 2010, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos activos relativos a prejuizos
fiscais foi de 25%. No caso dos restantes activos por impostos diferidos, a taxa usada foi de 26,5%.

Nao foi considerada a Derrama Estadual, por ndo se entender como provavel a tributacdo das diferencas temporarias no periodo
estimado de aplicacdo da referida taxa.
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A reconciliacdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e

2009 é como segue;

2010 2009
Resultado antes de imposto 35.188.931 15.470.996
Imposto 25% (8.797.233) (3.867.749)
Derrama e correccao imposto do ano anterior 904 -
Provisdo para PEC (4.746) (1.250)
Ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente 8.807.179 3.876.278
Impostos registados no exercicio 6.104 7.279

A Administracéo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacdo fiscal da Empresa e das empresas participadas com sede social
em Portugal durante um exercicio de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham ocorrido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecg¢des, reclamacfes ou impugnacoes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alongados ou suspensos. Deste modo, as declarac¢des fiscais
de cada exercicio, desde 2007 (inclusive), poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao. E conviccdo do Conselho de Administracéo
que eventuais correc¢des aquelas declaracBes de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente relevantes nas

demonstragdes financeiras anexas.

Conforme conviccdo do Conselho de Administracdo da Empresa corroborada pelos nossos advogados e consultores fiscais, hdo
existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem
ser alvo de divulgacdo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstracoes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.

5. Outras dividas de terceiros

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2010 2009

Estado e outros entes publicos 5.996 5.105
Outros devedores 44.350 24823813
50.346 24828918

Em 31 de Dezembro de 2009, o saldo da rubrica ‘Outros devedores’ corresponde, essencialmente, ao valor a receber pela venda

da participacdo de 2,08% na Optimus - Comunicagdes, S.A..

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a antiguidade dos saldos de outros devedores pode ser detalhada como segue:

Vencido sem imparidade Vencido com imparidade
Mais de 180 a Mais de
Total Naovencido Até30dias 30a 90 dias 90dias Até 90dias 90a180dias  360dias 360 dias
2010
Outros devedores 44.350 28.826 - - 15.524 - - -
2009
Outros devedores 24823813 24.820.285 - - 3.528 - - -

Por néo se tratarem de activos financeiros, as dividas do Estado e outros entes publicos ndo foram objecto do detalhe acima.

Os valores vencidos e sem imparidade correspondem, maioritariamente, a dividas com empresas do Grupo Sonae, e com outras

entidades, para as quais ndo existe risco de crédito.

6. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica corresponde, essencialmente, a juros a receber de aplica¢bes financeiras.
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2010 2009

Depoésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 2.989 31.781
AplicagOes de tesouraria 10.000 -
12,989 31.781

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica ‘Aplica¢des de tesouraria’ corresponde a aplicacfes na Sonaecom, SGPS, S.A..

As aplicacOes de tesouraria acima referidas séo remuneradas e, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, venceram
juros a uma taxa média de 0,473%.

8. Capital social

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o capital social da Empresa estava representado por 11.490.000 acc¢Bes ordinarias
escriturais e nominativas, com o valor unitario de 1 Euro. Nessas datas, a estrutura accionista era a seguinte:

2010 2009

Namero de ac¢des % Numero de acgdes %

Sonaecom, SGP.S,SA. 11.490.000 100,00% 10.000.000 100,00%
11.490.000 100,00% 10.000.000 100,00%

A totalidade das ac¢des que representam o capital social da Empresa corresponde a ac¢fes autorizadas, subscritas e pagas.
Todas as ac¢Oes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

9. Conciliagéo do Capital Proprio em 1 de Janeiro de 2009 e 31 de Dezembro de 2009 entre o Plano Oficial de Contabilidade
(POC) e os IAS/IFRS e do Resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 obtidos de acordo com o POC e os
IAS/IFRS

A data de transic&o, 1 de Janeiro de 2009, n&o existem impactos em capitais proprios nem em resultado liquido resultantes da
conversdo para IAS/IFRS.

A reclassificacdo efectuada no balanco na conversao para IAS/IFRS deveu-se a reclassificacdo dos acréscimos de custos com
juros no montante de 58.795 Euros, para a rubrica de “Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos”.

Ao nivel da demonstracdo de resultados, procedeu-se a reclassificacdo das rubricas de proveitos e custos extraordinarios no
montante de 15.494.101 Euros, essencialmente, para “Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo”.

10. Empréstimos

A rubrica de empréstimos de curto prazo e outros empréstimos, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, no montante de 30.724
Euros e 58.795 Euros, respectivamente, dizia respeito a juros e era composta como segue:

Montante utilizado

Empresa Denominagéo 2010 2009
Sonaecom, SGPS Aplicacdes de tesouraria 24672 53.847
Be Towering Aplicacdes de tesouraria 393 4,948
Optimus ComunicagGes, SA Aplicacdes de tesouraria 5.659 -

30.724 58.795

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as aplicagdes de tesouraria venceram juros a uma taxa media
de 3,525% e 0,428% respectivamente.
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Os empréstimos obtidos ndo tém prazo de reembolso definido, pelo que néo é apresentada informacéo sobre a sua maturidade.

Com base no endividamento exposto a taxas varidveis existente no final de 2010 e tendo em conta as aplica¢des e saldos
bancérios na mesma data, caso as taxas de juro de mercado venham a subir (descer), em média, 75 bp durante o ano de 2010, os
juros suportados nesse exercicio seriam acrescidos (diminuidos), em aproximadamente, 100 Euros.

11. ProvisGes e perdas de imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e 2009 foi 0 seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Saldo final
2010
ProvisGes para outros riscos e encargos 1.250 4.746 5996
1.250 4746 5996
2009
Provisdes para outros riscos e encargos - 1250 1.250
- 1250 1.250

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o reforco das ‘Provisdes para outros riscos e encargos’ encontra-se registado, na
demonstracdo de resultados, em ‘Imposto sobre o rendimento’ (Nota 15).

12. Outros passivos correntes
Em 31 de Dezembro de 2009, esta rubrica dizia respeito a acréscimos de custos.
13. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

2010 2009
Trabalhos especializados 9.060 30.986
Publicidade 85 85
Outros 336 316
94381 31387

14. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, tém a seguinte composicao:

2010 2009
Ganhos e perdas em investimentos em empresas do Grupo
Ganhos relativos a empresas do Grupo 35.228.716 15.494.301
35.228.716 15.494.301
Outroscustos financeiros:
Juros suportados (empréstimos) (30.331) (393)
Outros (59) (58)
(30.390) (451)
Outrosproveitos financeiros:
Juros obtidos 86 8.738
86 8.738
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica ‘Ganhos relativos a empresas do grupo’ corresponde a
distribuicdo de dividendos da participada Optimus - Comunicacdes, S.A. e ao ganho obtido na alienacgéo da participagéo de 2,08%
da participada Optimus - Comunicacdes, S.A,, respectivamente.

15.Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é composto como se
segue ((custos)/proveitos):

2010 2009

Imposto corrente 10.850 8529
Provisdo para impostos (Nota 11) (4.746) (1.250)
6.104 7.279

16. Partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os principais saldos e transac¢Ges mantidos com entidades
relacionadas respeitam, essencialmente, & actividade operacional da Empresa, bem como a concessdo e obten¢do de
empréstimos.

Os saldos e transaccGes mais significativos efectuados com entidades relacionadas, durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, foram os seguintes:

Saldos a 31 de Dezembro de 2010

Empréstimos

Aplicacdes de Outros activos/ concedidos/

Contas a receber tesouraria (passivos) (obtidos)

Sonaecom SGPS 45047 10.000 121 (24.672)
Optimus (555) - 193 (5.659)
Be Towering - - - (393)
Be Artis (142) - - -
44350 10.000 314 (30.724)

Saldos a31 deDezembro de 2009

Empréstimos

AplicacBes de Outros activos/ concedidos/

Contas a receber tesouraria (passivos) (obtidos)

Sonaecom BV 24.816.907 - - -
Optimus (439) - 54.630 -
Sonaecom SGPS 7485 - 8.266 (53.847)
Be Towering - - - (4.948)
Be Artis (141) - - -
24823812 - 62.896 (58.795)

Transaccdes a 31 de Dezembro de 2010

Fornecimento e Jurosobtidos /

Servicos externos (suportados)

Sonaecom SGPS 804 (24.585)
Be Artis 1.697 -
Optimus 6.559 (5.659)
9.060 (30.244)
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Transaccdes a 31 de Dezembro de 2009

Fornecimento e Juros obtidos /

servicosexternos (suportados)

Sonaecom SGPS 24549 8.728
Optimus 4747 -
Be Artis 1690 -
Be Towering - (393)
30.986 8.335

Todas as transac¢des acima referidas foram efectuadas a precos de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por
garantias. Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, nao foram reconhecidas perdas de imparidade em
contas a receber de entidades relacionadas.

Uma listagem integral das partes relacionadas da Empresa € apresentada em anexo ao presente relatério.
17. Resultados por acc¢éo

Os resultados por ac¢ao, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido do exercicio (35.195.035 Euros em 2010 e
15.478.275 Euros em 2009) pelo nimero médio de accles existente durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e
2009 (10.993.333 em 2010 e 10.000.000 em 2009).

18. Remuneracdes atribuidas ao pessoal chave da geréncia

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 nao foi atribuida qualquer remuneracao pela Empresa ao
pessoal chave da geréncia.

19. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Em 2010, a Empresa pagou, a titulo de honorarios, ao ROC, Deloitte, e a sua rede de empresas, 0s seguintes montantes;

2010 2009
Revisao legal de contas 564 569
Total 564 569

Estas demonstracGes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em 4 de
Fevereiro de 2011, sendo convic¢do de que as mesmas serdo aprovadas em Assembleia Geral de accionistas sem quaisquer
alteracoes.
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A 31 Dezembro de 2010, as partes relacionadas da Empresa, séo como segue:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

|Migue| Nuno Santos Almeida

Alvaro Carmona e Costa Portela

Alvaro Cuervo Garcia

Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares
Ana Paula Garrido PinaMarques

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Antonio de Sampaio e Mello

Artur Carlos Gomes Loureiro

Belmiro de Azevedo

David Graham Shenton Bain

David Hobley

David Pedro Oliveira Parente Ferreira Alves
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Franck Emmanuel Dangeard
Gervais Pellissier

Jean Francois Pontal

José Manuel Pinto Correia

Luis Filipe Palmeira Lampreia
Manuel Antonio Neto Portugal Ramalho Eanes
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Michel Marie Bon

Nuno Manuel Moniz TrigosoJordao
Nuno Miguel Teixeira Azevedo
Pedro Rafael de Sousa Nunes Pedro
Rui José Silva Goncalves Paiva

Be Artis -Concepcao ,Construcdo e Gestédo
Redes Comunicacdes, S A.

Be Towering- Gestdo de Torres de
TelecomunicagBes, S.A

Cape Technologies Americas, Inc

Cape Technologies Limited

Digitmarket - Sistemasde Informagcéo, SA.
Lugares Virtuais, SA.

M3G - Edicbes Digitais, S.A

Mainroad - Servigos Tec. Informacdo, SA.
Miauger - Organizacdoe Gestaode Leildes
Electrénicos., SA.

Optimus - Comunicacdes, S A.

PCJ - Pblico, Comunicacao e Jornalismo, SA.
Permar - Sociedade de Construces, SA.
Praesidium Services Limited

Publico - Comunicacdo Social, SA.
Saphety Level - Trusted Services, SA.
Sociedade Independente de Radiodifusdo
Sonora, S.A.

Sonae Telecom, S.GP.S, S A

Sonae com - Sistemas Informacgao, S.GP.S, S A
SonaecomBV

Sonaetelecom BV

Sonaecom, SGP.S, S A

Sonaecom - Sistemas de Informacion Espafia, S.L.
Sontéria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Tecnoldgica Telecomunicacdes LTDA.
Unipress- Centro Gréfico, Lda

WeDo Consulting - Sistemas de Informagé&o, S.A
WeDo Poland Sp. Z0.0.

WeDo Technologies Egypt a Limited Liability
Company

WeDo Technologies Mexico, s de R.L. de CV.
WeDo Technologies BV

WeDo Technologies Australia PTY Limited
WeDo Technologies (UK) Limited

WeDo do Brasil - Solugdes Informaticas, Ltda
WeDo Technologies BV - Sucursal Malaysis
WeDo Technologies Chile SpA

We Do Technologies Panama SA.

We Do Technologies Singapore PTE. LDT.
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3D0 Holding GmbH

3DO0 Shopping Centre GmbH

3shoppings - Holding,SGPS, S.A.

ADD/Avaliagdes Engenharia de Avaliagdes e Pericias Ltda
ADDmakler Administragio e Corretagem de Seguros Ltda
ADDmakler Administradora, Corretora de Seguros Partic. Ltda
AdlandsB.V.

Aegean Park, SA.

Agepan Eiweiler Management GmbH

Agepan FHooring Products, SARL

Agepan Tarket Laminate Park GmbH Co. KG

Agloma Investimentos, Sgps, SA.

Agloma-Soc.Ind Madeiras e Aglom, S.A

Aguas Furtadas - Imobiliaria, S.A.

Airone - Shopping Center, Srl

ALBCC Albufeirashopping C.Comercial SA

ALEXA Administration GmbH

ALEXA Asset GmbH & Co KG

ALEXAHolding GmbH

ALEXA Shopping Centre GmbH

Alexa Site GmbH & Co. KG

Algarveshopping - Centro Comercial, S A.

Alpéssego - Soc. Agricola, S A

Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A

Aqualuz - Turismoe Lazer, Lda

Aratinmebles, SA.

ARP Alverca Retail Park SA

Arrabidashopping - Centro Comercial, SA.

Aserraderos de Cuellar, S.A.

Atlantic Ferries- Traf.Loc,Flu.e Marit, S.A

AvenidaM-40B.V.

AvenidaM-40, S.A.

Azulino Imobiliaria, SA.

BB Food Service, S.A.

Beeskow Holzwerkstoffe

Beralands BV

Bertimével - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Best Offer - Prest. Inf. p/Internet, SA.

Bikini, Portal de Mulheres, SA.

Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, SA.

Bloco W - Sociedade Imobiliaria, S.A

Boavista Shopping Centre BV
BOMMOMENTO -Comeércio Retalhista, SA
Boulanger Espafia, SL

Box Lines Navegagdo, SA.

Campo Limpo, Lda

Canasta- Empreendimentos Imobiliarios, S.A
Cames do Continente - Ind.Distr.Carnes, S.A
CarPlus- Comércio de Automdveis, S.A.
CasaAgricola de Ambraes, SA.

CasaAgricola Jodo e A.Pombo, SA.
CasadaRibeira- Hotelaria e Turismo, S.A.
Cascaishopping - Centro Comercial, SA.
Cascaishopping Holding I, SGPS, SA.

CCCB Caldas daRainha - Centro Comercial SA
Centro Colombo- Centro Comercial, SA.
Centro Residencial da Maia,Urban., S.A
Centro Vascoda Gama - Centro Comercial, S.A
Change, SGPS, S.A

Chéao Verde - Soc.Gestora Imobiliaria, S.A.
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Choice Car -Comeércio de Automdveis, SA.
Choice Car SGPS, S. A

CiadeIndustrias e Negdcios, S.A

Cinclus Imobiliaria, S.A.

Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Clérigoshopping - Gestao do C.Comerc., SA.
Coimbrashopping - Centro Comercial, S.A.
Colombo Towers Holding, BV

Contacto Concessoes, SGPS, S.A
Contibomba - Comérc.Distr.Combustiveis, S.A.
Contimobe - Imobil.Castelo Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, SA.

Contry Club da Maia-Imobiliaria, SA.

Cooper Gay (Holding) Limited

Coral - Correctores de Seguros, SA
CraiovaMall BV

Cronosaude - Gestdo Hospitalar, S A.
Cumulativa- Sociedade Imobiliaria, S.A.
Darbo S AS

Developpement & Partenariat Assurances, S.A
Distrifin - Comercio y Prest.Servicios, SA.
Dortmund Tower GmbH

Dos Mares- Shopping Centre B.V.

Dos Mares- Shopping Centre, SA.

Ecociclo -Energia e Ambiente, S.A.

Ecociclo I

Edi¢bes Book.it, S.A.

Edificios Saudaveis Consultores, SA.
Efanor-Design e Servicos, S.A.
Efanor-Indistriade Fios,S.A.

Efanor Investimentos, SGPS, SA.

Efanor Servicosde Apoio a Gestdo, SA.

El Rosal Shopping, S.A
Empreend.Imob.Quinta da Azenha, S.A
Equador &Mendes, Lda

Espimaia- Sociedade Imobiliaria, S.A.
Estacdo Oriente - Gest.de GaleriasCom,, S.A
Estacdo Viana - Centro Comercial, S.A
Estévdo Neves - Hipermercados Madeira, S.A
Etablissement A Mathe, SA.

Euromegantic, Lteé

Euroresinas - IndUstrias Quimicas, S.A.
Farmécia Seleccdo, S.A.

Fashion Division, S A.

Finlog - Aluguer e Comércio de Automoveis, SA.
Fontana Corretorade Seguros Ltda
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, SA.
Freccia Rossa - Shopping Centre Sir.l.
Friengineering International Ltda

Fundo de Invest.ImobilirioImosede
Fundo |.I. Parque Dom Pedro Shop.Center
Fundo Invest.Imob.Shopp. Parque D.Pedro
Gaiashopping | - Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping Il - Centro Comercial, S.A
GHP Gmbh

Gli Orsi Shopping Centre 1 Srl

Global S - Hipemercado, Lda

Glunz AG

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings Ltd

Glunz Uka Gmbh

Golf Time- Golfe e Invest. Turisticos, S.A
GOOD AND CHEAP - Comércio Retalhista, SA.
Guerin-Rent a Car (Dois), Lda.
Guimardeshopping- Centro Comercial, SA.
Harvey Dos Iberica, S.L.

Herco Consultoriade Riscos e Corretora de Seguros Ltda
HIPOTETICA - Comércio Retalhista, SA
Hornitex PolskaSp z0.0

Iberian Assets, SA.

IGI - Investimento Imabiliario, S.A.

Igimo - Sociedade Imobiliaria, SA.
Iginha - Sociedade Imobhiliaria, SA.
Imoareia- Invest. Turisticos, SGPS, SA.
Imobiliria da Cacela, SA.

Imoclub - Servigos Imobilarios, S.A
Imoconti - Soc.Imobiliaria, SA.

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A
Imoestrutura - Soclmobiliaria, S A.
Imoferro - SocImobiliaria, S.A.

Imohotel - Emp. Turist.Imobiliarios, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, SA.
Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, SA.
Imoplamac Gestéo de Iméveis, S.A
Imoponte - Soc.Imabiliaria, S.A

30 Relatorio e contas 2010




Anexo (continuacao)

Imoresort - Sociedade Imobiliéria, S.A.
Imoresultado - Soc.Imobiliaria, S.A.
Imosedas - Imobiliariae Sevigos, S.A
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A
Imosonae !

Impaper Europe GmbH & Co. KG
Implantagdo- Imobiliaria, S.A

Infofield - Informatica, S A.

Inparsa - Gestao Galeria Comercial, SA.
Inparvi SGPS, SA.

Integrum- Edificios Sustentaveis, SA.
Integrum- Servigos Partilhados, S A.
Integrum Colombo Energia, S.A

Interclean, S.A

Interlog - SGPS, SA.

Investalentejo, SGPS, SA.

Invsaude - Gestao Hospitalar, S.A.

Ipaper - Industria Papeis Impregnados, S.A.
ISF - Imobilirio, Servigos e Participag
Isoroy SAS

JUST SPORT - ComércioArt. Desporto, SA.
KLC Holdings XII S.A.

LaFarga - Shopping Center, SL

Larim Corretora de RessegurosLtda
Larissa Develop. Of Shopping Centers, SA.
Lazam -MDS Corretora e Administradorade Seguros, SA.
Lazam Corretora, Ltda.

LCC LeiriaShopping Centro Comercial SA
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl
Lembo Services Ltd (Euro)

Libra Servigos, Lda.

Lidergraf - Artes Gréficas, Lda.

Lima Retail Park, S.A

Loureshopping - Centro Comercial, SA.
Luso Assisténcia - Gestao de Acidentes, S.A.
Luz del Tajo - Centro Comercial S.A.

Luz del TajoBV.

Madeirashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiashopping - Centro Comercial, SA.
Maiequipa - Gestdo Florestal, S.A.
Marcasdo Mundo - Viag. e Turismo Unip, Lda
MarcasMC, ZRT

Marimo - Exploracéo Hoteleira Imobiliaria
Marina de Trdia SA.

Marinamagic - Expl.Cent.Lidicos Marit, Lda

Marmagno - Expl.Hoteleira Imob., SA.
Martimope - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Marvero - Expl.HoteleiraImob,, S.A.

MC Property Management SA.

MC SGPS, S A.

MDS Consultores, SA.

MDS Corretor de Seguros, SA.

Mediterranean Cosmos Shop. Centre Investments, S.A.
Megantic BV

Miral Administragdo e Corretagemde SegurosLtda
MILF -Empreendimentos Imobiliarios, SA.
Modalfa- Comércioe Senvigos, S.A
MODALLOOP - Vestudrio e Calcado, S.A.
Modelo - Dist.de Mat. de Construcéo, S.A.
Modelo Cont. Seguros-Soc. De Mediagao, Lda
Modelo Continente - Oper Retalho SGPS, SA.
Modelo Continente Hipermercados, SA.
Modelo Continente, SGPS, S.A.

Modelo Hiper Imobiliaria, SA.

Modelo Hipermergados Trading, SA.
Modelo.com- Vendas p/Correspond, S.A.
Monselice Centre Srl

Movelpartes- Comp.para Ind.Mobiliéria, S.A.
Movimento Viagens - Viag. e Turismo U.Lda
Mundo Vip - Operadores Turisticos, SA.

NA -Comércio de Artigos de Desporto, S A.
NA -Equipamentos parao Lar, SA.

NAB, Sociedade Imobiliaria, S.A

Norscut - Concessionériade Scut Interior Norte, S.A.
Norte Shop. Retail and Leisure Centre BV
Norteshopping - Centro Comercial, S A.

Nova Equador Internacional Ag.Viag.T, Ld
Nova Equador P.C.O. e Eventos

Novobord (PTY) Ltd.

Oeste Retail Park- Gestdo G.Comerc., SA.
Operscut - Operagao e Manutencao de Auto-estradas, SA.
0SB Deustchland Gmbh

Paracentro - Gest.de Galerias Com., S A.
Pareuro,BV

Park Avenue Develop. of Shop. Centers SA.
Parque Atlantico Shopping-CC., SA.

Parque D. Pedro 1 BV.

Parque D. Pedro 2B.V.

Parque de Famalicdo -Empr. Imob., S.A
Parque Principado SL
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Péatio Boavista Shopping Ltda.

Patio Campinas Shopping Ltda

Patio Goiania Shopping Ltda

Péatio Londrina Empreend. e Particip. Ltda
Patio Penha Shopping Ltda.

Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda

Patio Sertdrio Shopping Ltda

Peixes do Continente - Ind Dist. Peixes, SA.
Pharmaconcept - Actividadesem Salide, SA.
PHARMACONTINENTE - Salde e Higiene, SA.
PJP - Equipamento de Refrigeragéo, Lda
Plaza Eboli BV.

Plaza Eboli - Centro Comercial SA.

Plaza Mayor Holding, SGPS, S.A.

Plaza Mayor Parque de Ocio B.V.

Plaza Mayor Parque de Ocio, SA.

Plaza Mayor Shopping BV.

Plaza Mayor Shopping, SA.

Ploi Mall BV

Ploiesti Shopping Center (Euro)

Poliface Brasil, Ltda

Poliface North America

Porturbe - Edificios e Urbaniza¢des, SA.
Praedium Il -Imobiliaria, S.A.

Praedium Il - Servigos Imobiliarios, S.A.
Praedium SGPS, SA.

Predicomercial - Promoc&o Imobilidria, SA.
Prédios Privados Imohilidria, S.A.
Predisedas - Predial das Sedas, S.A.
Pridelease Investments, Ltd

Proj. Sierra Germany 1 - Shop.C. GmbH
Proj. Sierra Germany 4 (four) - Sh.C.GmbH
Proj. Sierra ltaly 2 - Dev.of Sh.C. Srl
Proj.Sierra 1 - Shopping Centre GmbH
Proj.Sierra Germany 2 (two) - Sh.C.GmbH
Proj.Sierra Germany 3 (three) - Sh.CGmbH
Proj.Sierra Italy 1 - Shop.Centre Srl
Proj.Sierra Italy 2 - Dev. Of Sh.C.Srl
Proj.Sierra Italy 3 - Shop. Centre St
Proj.Sierra Portugal Ill -C.Comerc, S.A.
Proj.Sierra Portugal VIIl - C.Comerc., S A.
Project 4, Srl

Project SC 1BV

Project SC 2BV

Project Sierra 1B.V.

Project Sierra 1B.V.

Project Sierra2B.V.

Project Sierra 3BV

Project Sierra 4BV

Project Sierra 6 BV

Project Sierra 7 BV

Project Sierra 8 BV

Project Sierra 9 BV

Project Sierra Brazil 1 BV.

Project Sierra Charagionis1 SA.

Project Sierra Germany Shop. Center 1 BV
Project Sierra Germany Shop. Center 2 BV
Project Sierra Italy 5 Srl

Project Sierra Spain 1 BV.

Project Sierra Spain 2 - Centro Comer. SA.
Project Sierra Spain 2B.V.

Project Sierra Spain 3- Centro Comer. SA.
Project Sierra Spain 3B.V.

Project Sierra Spain 5BV

Project Sierra Spain 6 -CentroComer. S.A
Project Sierra Spain 6 BV.

Project Sierra Spain 7 - Centro Comer. S.A.
Project Sierra Spain 7 B.V.

Project Sierra Three Srl

Project Sierra Two Srl

Promessa Sociedade Imobilidria, SA.
Prosa - Produtos e servigosagricolas, SA.
Publimeios - Soc.Gestora Part. Finan., SA.
Puravida- Viagens e Turismo, S A.
Racionaliz. y Manufact Florestales, SA.
RASO, SGPS, S.A

Resoflex- Mob.e Equipamentos Gestéo, S.A.
Resolugdo, SGPS, S.A

Rio Sul - Centro Comercial, S A.

River Plaza Mall, Srl

Rochester Real Estate, Limited

RSI Corretorade Seguros Ltda

S.C. Setler Mina Srl

S.C. Microcom Doi Srl

Salde Atlantica - Gestao Hospitalar, S.A
SC- Consultadoria, SA.

32 Relatdrio e contas 2010




Anexo (continuacao)

SC -Eng. e promocao imobiliaria, SGPS, S A.
SC AegeanBYV.

SC Assets SGPS, S.A.

SC Mediterraneum Cosmos B.V.

SCS Beheer, BV

Selfrio - Engenharia do Frio, S A.
Selfrio,SGPS, SA.

Selifa- Empreendimentos Imobhilirios, SA.
Sempre aMao - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda
Serra Shopping - Centro Comercial, SA.
Sesagest - Proj.Gestdo Imobiliaria, S.A.

Sete e Meio -Invest. Consultadoria, S.A.
Sete e Meio Herdades - Inv. Agr. e Tur,, SA.
Shopping Centre Colombo Holding, BV
Shopping Centre Parque Principado B.V.
Shopping Penha B.V.

Siaf - Soc.Iniciat Aprov.Florestais, S.A.

SIAL Participagdes Ltda

Sic Indoor - Gestao de Suportes Publicitarios, S.A.
Sierra Asset Management - Gest. Activos, S.A.
Sierra Asset Management Luxemburg, Sarl
Sierra Berlin Holding BV

Sierra Brazil 1 BV.

Sierra Central SAS

Sierra Charagionis Develop.Sh. Centre S.A
Sierra Charagionis Propert Management SA.
Sierra Corporate Services - Ap.Gestao, SA.
Sierra Corporate Services Holland, BV

Sierra Develop.lberial, Prom.Imob., S.A
Sierra Development Greece, SA.

Sierra Developments- Serv. Prom.Imob., SA.
Sierra Developments Germany GmbH

Sierra DevelopmentsHolding B.V.

Sierra Developmentsltaly Str.l.

Sierra Developments Services Sl

Sierra Developments Spain - Prom.CCom.SL
Sierra Developments, SGPS, S.A

Sierra EnplantaLtda

Sierra European R R E Assets Hold. B.V.
Sierra GP Limited

Sierra Investimentos Brasil Ltda

Sierra Investments (Holland) 1 B.V.

Sierra Investments (Holland) 2 B.V.

Sierra Investments Holding B.V.

Siema Investments SGPS, S A.

Sierra Italy Holding B.V.

Sierra Man.New TechBus. - Serv.Comu.CC, SA.
Siera Management Germany GmbH

Siera Management Hellas S.A.

Sierra Management Il - Gestdo de C.C. S.A.
Siera Management Italy Sir.l.

Siera Management Portugal - Gest. CC, S. A
Sierra Management Spain - Gestion C.Com.SA.
Siera Management, SGPS, S A.

Siema Portugal Fund, Sarl

Siemra Property Management, Srl

Sl - SoberanaInvest. Imobiliarios, S.A.

SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, SA.
Sistavac - Sist Aquecimento,V.Ar C, S.A.
SKK - Central de Distr., SA.

SKK SRL

SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
SMP- Serv. de Manutengéo Planeamento
Sac.Inic.Aproveit. Florest. - Energias, S.A
Sociedade de Construgdes do Chile, SA.
Sociedade Imobiliaria Troia- B3, SA.
Société de Tranchage Isoroy S.AS.
Socijofra- Sociedade Imohiliaria, S.A.
Sociloures - SocImobiliaria, S A.
Soconstrugéo BV

Sodesa, SA.

Soflorin, BV

Soira - Soc.Imobilidria de Ramalde, S.A.
Solaris Supermercados, SA.

Solinca - Investimentos T uristicos, S.A
Solinca lll - Desporto e Saide, S.A
Solinfitness- Club Malaga, S.L.

Soltroia- Imob.de Urb.Turismo de Troia, S A.
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital SGPS, S.A.

Sonae Center Servigos, S.A.

Sonae Center Il SA.

Sonae Financial Participations BV

Sonae Ind, Prod. e Com.Deriv.Madeira, SA.
Sonae Indistria- SGPS, SA.

Sonae Indistria Brasil, Ltda

Sonae Industria de Revestimentos, SA.
Sonae Investments, BV

Sonae Novobord (PTY) Ltd
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Sonae RE, S.A

Sonae Retalho Espana - SenviciosGen., S A.
Sonae Servigosde Gestdo, S.A

Sonae SGPS, S.A.

Sonae Sierra Brasil Ltda

Sonae Sierra Brazil B.V.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae TafibraBenelux, BV

Sonae Turismo - SGPS, S.A

Sonae Turismo Gestdo e Servigos, S.A
Sonae UK, Ltd.

Sonaecenter Servigos, SA.

Sonaegest - Soc.Gest. Fundos Investimentos
Sondis Imohiliaria, SA.

Sontel BV

SonturBV

Sonvecap BV

Sopair, S.A.

Sotaqua- Soc. de Empreendimentos Turist
Spanboard Products, Ltd

SPF - Sierra Portugal Real Estate, Sarl
Spinveste - Gestao Imabiliaria SGII, S.A.
Spinveste - Promocao Imobiliaria, S.A
Sport Zone - Comércio Art. Desporto, SA.
SRP Development, SA

Tableros Tradema, S .L.

Tafiber, Tablerosde Fibras Ibéricas, SL
Tafibras Participagfes, S.A

Tafisa - Tableros de Fibras, SA.

Tafisa Canada Societé en Commandite
Tafisa France, S.A.

Tafisa UK, Ltd

Taiber,Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tarkett Agepan Laminate Flooring SCS
Tavapan, SA.

Tecmasa Reciclados de Andalucia, SL
Teconologias del Medio Ambiente, SA.
TerraNossa Corretora de Seguros Ltda
Textil do Marco, S A.

Tlantic Portugal - Sist de Informac&o, SA.
Tlantic Sistemas de Informacé&o Ltd®
Todos os Dias - Com.Ret.Expl.C.Comer,, SA.
Tool Gmbh

Torre Colombo Ocidente - Imobiliaria, S.A.
Torre Colombo Oriente - Imobiliaria, SA.
Torre Sao Gabriel - Imobiliaria, SA.

TP - Sociedade Térmica, SA.

Troia Market - Supermercados, SA.

Troia Market, SA.

Troia Natura, SA.

Troiaresort - Investimentos Turisticos, S.A.
Troiaverde - Expl Hoteleira Imob., SA.
Tulipamar - Expl Hoteleira Imob, S.A.
Unishopping Administradora Ltda.
Unishopping ConsultoriaImob. Ltda.
Urbisedas - Imobilidria das Sedas, S.A.
Valecenter Srl

Valor N, SA.

Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A
Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Venda Aluga - Sociedade Imohiliaria, SA.
Via Catarina - Centro Comercial, S.A
Viajensy Turismo de Geotur Espafia, S.L.
Vuelta Omega, S.L.

WELL W - Electrodomésticos e Equip., SA
World Trade Center Porto, S.A.

Worten - Equipamento para o Lar, S A.
Worten Espafia, SA.

Zubiarte Inversiones Inmob, SA.

France Telecom, SA.

Atlas Services Belgium, SA.
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Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

1. Actividade

A Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A, com sede social na Maia, tem como principal actividade a gestdo de
participacfes sociais no ambito das telecomunicagdes.

Os resultados operacionais negativos de 20.845 euros justificam o resultado liquido negativo de 15.347
euros. A actividade financeira de 2011 gerou um resultado quase nulo.

2. Responsabilidade ambiental

Tendo em conta a actividade desenvolvida pela Empresa, ndo decorrem desta impactos nem consequéncias
ambientais significativas. Para além disso, por estar enquadrada no Grupo Sonaecom, a Empresa beneficia
dos trabalhos e iniciativas desenvolvidas pelo Departamento de ambiente da Sonaecom.

3. Governo da Sociedade - Estrutura e Modelo de Governacdo

A Sonae Telecom, SGPS, S.A, empresa detida pelo Grupo Sonaecom (100%), segue um modelo de
governacdo em linha com o adoptado pelo Grupo (ver Relat6rio de Governo da Sociedade da Sonaecom,
SGPS,SA).

Os 6rgéos sociais s&o compostos por Assembleia Geral, Conselho de Administraco e Fiscal Unico.

i) Assembleia Geral:
Composicao da Mesa da Assembleia Geral;

Filipa de Sousa Taveira da Gama Santos Carvalho (Presidente)
Célia da Conceicdo Azevedo das Neves Sa Miranda (Vice-Presidente)
Jodo Pedro Mendonga da Silva (Secretario)

ii) Conselho de Administracéo:

O Conselho de administracdo € composto por trés, cinco, sete ou nove membros, eleitos em Assembleia
Geral.

Composicao do Conselho de Administracao:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Miguel Nuno Santos Almeida

iii) Fiscal Unico:

O ROC da Empresa é a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Jorge Manuel Araujo de Beja
Neves, que pode ser substituido por Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar.

A actividade da Empresa esta exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco de mercado,
o risco de liquidez e o risco de crédito, que derivam da incerteza caracteristica dos mercados financeiros, a
qual se reflecte na capacidade de projeccao de fluxos de caixa e rendibilidades.

A politica de gestao dos riscos financeiros da Empresa, subjacente a uma perspectiva de continuidade das
operacdes no longo prazo, enquadra-se na politica de gest&o de risco do Grupo Sonaecom, a qual procura
minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e
aconselhavel, a instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.p)). Uma descricdo mais pormenorizada dos
riscos e dos instrumentos utilizados para a sua cobertura estd incluida no Anexo as contas.
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4. Proposta de aplica¢do de resultados

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido negativo do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011, no valor de 15.347,23 Euros (quinze mil, trezentos e quarenta e sete euros e vinte e trés
céntimos) seja transferido para Resultados Transitados.

5. Perspectivas futuras
No ano de 2012, a Sonae Telecom, S.G.P.S,, S.A. continuard a ser a entidade gestora do portfélio de

negocios de Telecomunicagdes da Sonaecom e tentard maximizar o retorno do seu investimento.

6. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

N&o existem quaisquer factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio.

7. Agradecimentos

Ao Fiscal Unico, agradecemos o acompanhamento e a cooperagéo prestadas.

Maia, 1 de Fevereiro de 2012

0 Conselho de Administracao,

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstracodes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

(Montantes expressos em euros)

Balangos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Notas Dezembro 2011 Dezembro 2010
ACTIVO
Activos ndo correntes:
Investimentos em empresas do grupo la)e?2 165.225.190 165.225.190
Total de activos ndo correntes 165.225.190 165.225.190
Activos correntes:
Outras dividas de terceiros 1c),3e5 9.395 50.346
Outros activos correntes 1i) el5 945 229
Caixa e equivalentes de caixa 1d),3e6 15.857 12.989
Total de activos correntes 26.197 63.564
Total activo 165.251.387 165.288.754
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital social 7 11.490.000 11.490.000
PrestacOes Acessorias 1) 38.630.000 38.630.000
Outras Reservas 1k) 115.132.034 97.383.762
Dividendos antecipados - (17.446.763)
Resultado liquido do exercicio (15.347) 35.195.035
Total do capital préprio 165.236.687 165.252.034
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Provisdes para outros riscos e encargos 1g),1j)e9 5.996 5.996
Total de passivos ndo correntes 5.996 5.996
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos le),3,8el5 40 30.724
Outras dividas a terceiros 3,10e15 8.580 -
Outros passivos correntes L) 84 -
Total de passivos correntes 8.704 30.724
Total do passivo e capital proprio 165.251.387 165.288.754

0 anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

O Técnico Oficial de Contas

PatriciaMaria Cruz Ribeiro da Silva

0 Conselho de Administragéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstracodes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

(Montantes expressos em euros)

Demonstrac@es dos resultados por naturezas

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Notas Dezembro 2011 Dezembro 2010
Fornecimentos e servicos externos 11 (14.498) (9.481)
Outros custos operacionais 12 (6.347) -
(20.845) (9.481)
Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo 13 - 35.228.716
Outros custos financeiros 1f),1m)e13 (113) (30.390)
Outros proveitos financeiros 13 78 86
Resultados correntes (20.880) 35.188.931
Imposto sobre o rendimento 1lh),4el4 5.533 6.104
Resultado liquido do exercicio (15.347) 35.195.035
Resultados por ac¢éo 16
Incluindo operagdes em descontinuagao
Basicos (0,00) 3,20
Diluidos (0,00) 3,20
Excluindo operacbes em descontinuacéo
Bésicos (0,00) 320
Diluidos (0,00) 3,20

0 anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

O Técnico Oficial de Contas

PatriciaMaria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstracodes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

(Montantes expressos em euros)

Demonstrac@es do rendimento integral

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Dezembro 2011 Dezembro 2010
Resultado liquido do exercicio (15.347) 35.195.035
Componentes de outro rendimento integral do exercicio, liquido de imposto - -
Rendimento integral do exercicio (15.347) 35.195.035

0 anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

O Técnico Oficial de Contas

PatriciaMaria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstracdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

DemonstracGes das alteracdes no capital proprio

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 Reservas
Prémios
Prestacoes de emisséo Reserva Outras Total de Dividendos Resultado
Capital social acessorias de accdes Legal Reservas reservas antecipados Liquido Total
2011
Saldo em 31 de Dezembro 2010 11.490.000  38.630.000 95.383.761 2.000.000 1 97.383.762  (17.446.763) 35.195.035 165.252.034
Aplicagéo do resultado liquido de 2010 - - - 298.000 17.450.272 17.748.272 17.446.763  (35.195.035) -
Rendimento integral do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 - - - - - - - (15.347) (15.347)
Saldo em 31 Dezembro 2011 11.490.000 38.630.000 95.383.761 2.298.000 17.450.273 115.132.034 - (15.347)  165.236.687
Reservas
Prémios
Prestacdes de emissdo Reserva Outras Totalde Dividendos Resultado
Capitalsocial Prestacdes deaccdes Legal Reservas reservas antecipados Liquido Total
2010
Saldo em 31 de Dezembro 2009 Pro-forma 10.000.000 15.788.458 95.383761 2.000.000 51438.161  148821.922 - 15478.275  190.088.655
Aplicacdo doresultado liquido de 2009 Pré-forma
Transferéncia parareservas - - - - 15.478.275 15.478.275 - (15.478.275) -
Dividendos distribuidos - - - - (10.500.000) (10.500.000) - - (10.500.000)
Reducdo de prestagdes acessdrias - (15.788.458) - - - - - - (15.788.458)
Aumento do capital 1490.000 - - - - - - - 1.490.000
Reforco de Prestacesacessorias - 38.630.000 - - - - - - 38.630.000
Distribuic@o de reservas livres - - - - (56416.435) (56416.435) - - (56.416.435)
Dividendos antecipados - - - - - - (17446.763) - (17.446.763)
Rendimentointegral do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 - - - - - - - 35.195035 35.195035
Saldoem 31Dezembro 2010 11490.000 38.630.000 95.383761 2.000.000 1 97383.762  (17.446.763) 35195035  165.252034

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

O Técnico Oficial de Contas

Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva
0 Conselho de Administracao
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
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Demonstracdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

Dezembro 2011 Dezembro 2010
Actividades operacionais
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 18.665 (2.037)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividades
operacionais 14.870 (34.638)
Fluxo das actividades operacionais (1) 33.535 (36.675)
Actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - 24.816.907

Juros e proveitos similares 109 62.377

Dividendos recebidos - 109 35.228.716 60.108.000
Fluxos das actividades de investimento (2) 109 60.108.000
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital e prestacdes acessorias - - 40.120.000 40.120.000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares (30.776) (58.461)

Dividendos - (84.363.198)

Redugcdes de capital e prestacdes acessorias - (30.776) (15.788.458) (100.210.117)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (30.776) (60.090.117)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 2.868 (18.792)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 12.989 31781
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 15.857 12.989

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

O Técnico Oficial de Contas

PatriciaMaria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracdo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida
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Demonstracodes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

(Montantes expressos em euros)
Anexo as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

1. Aquisi¢do ou alienacéo de filiais e outras actividades empresariais

2011 2010
Outras actividades empresariais

Venda de 2,08% da participacéo na Optimus - Comunicagdes, S.A - 24.816.907
- 24.816.907

2. Descrigcdo dos componentes de caixa e seus equivalentes
2011 2010
Dep6sitos a ordem 857 2.989
AplicagBes de Tesouraria 15.000 10.000
Caixa e seus equivalentes 15.857 12.989
Disponibilidades constantes do balango 15.857 12.989

0 anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

O Técnico Oficial de Contas

PatriciaMaria Cruz Ribeiro da Silva

0 Conselho de Administragédo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida
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Anexo as demonstracgdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Montantes expressos em euros)

A Sonae Telecom, SGP.S., SA. (doravante designada
“Empresa” ou “Sonae Telecom”) foi constituida em 23 de
Fevereiro de 2000 e tem a sua sede no Lugar do Espido, Via
Norte, Maia - Portugal. Tem como actividade principal, a
gestdo de participacbes sociais no ambito das
telecomunicacdes moveis.

Em 27 de Setembro de 2000, procedeu-se ao aumento de
capital, ficando este representado por dez milhdes de ac¢des
de valor nominal unitario de 1 Euro.

Em 2009, a Empresa alienou 2,08% da sua participa¢do na
Sonaecom Servicos de ComunicacBes, S.A. (actualmente
Optimus - Comunicacdes, S.A) a Sonaecom BV, tendo
registado uma mais-valia de 15.494.301 Euros. No final do
exercicio, e apés a referida alienacdo, a Sonae Telecom,
SGPS, S.A. detinha 35,86% do capital social da Sonaecom
Servigos de Comunicages, S.A.

Em 14 de Maio de 2010, procedeu-se a um outro aumento de
capital, ficando este representado por onze milhdes
quatrocentos e noventa accoes de valor unitario de 1 Euro.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Euros,
arredondados a unidade.

1. Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, os quais foram
preparados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ("IAS/IFRS"), tal como adoptadas pela
Uni&o Europeia, tendo por base o custo histdérico.

A adopc¢do das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) tal como adoptadas pela Unido Europeia ocorre pela
primeira vez em 2010, pelo que a data de transicdo dos
principios contabilisticos portugueses para esse normativo foi
1 de Janeiro de 2009, tal como definido pela IFRS 1 -
“Adopcéo pela primeira vez das Normas Internacionais de
Relato Financeiro”.

Para a Sonae Telecom, ndo existem diferencas entre os
IAS/IFRS adoptados pela Unido Europeia e os IFRS
publicados pelo Internacional Accounting Standards Board.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisfes
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tiveram
aplicacdo obrigatoria nos exercicios econémicos iniciados em
ou ap6s 1 de Janeiro de 2011 e foram adoptadas pela primeira
vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011
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IFRS 1- Alteracdes (Excepgdesa divulgacao 1-Jul-10
de comparativosexigidospela IFRS 7 na

adopgdo pela primeira vez das|FRS's)

Estaemenda permite, na adopgéo pela primeiravez das IFRS's, a
utilizagdo das disposi¢6es transitorias introduzidas pelaemenda de
Marco de 2009 aIFRS 7 (Melhoria das divulgag6es sobre Instrumentos
Financeiros) para as entidades que ja utilizam as IFRS's.
Revisdo da IAS 24 (Divulgagbesde Partes
Relacionadas) e alteracéesa IFRS 8

(Segmentos Operacionais)

A normarevista aborda preocupacdes pelo facto dos requisitos de
divulgacdo anteriores e a definicdo de entidade relacionada serem
demasiado complexos e dificeis de aplicar na praticaem ambientes de
forte presenga governamental, através de: (1) permisséo de uma
excepcao parcial para entidades relacionadas com o Governo e (2)
fornecendo uma defini¢éo revista de entidade relacionada. As
alteragdes alIFRS 8 decorrem das alteragdes nalAS 24 referidas.

IAS 32 - AlteracBes (Clarificagdo de direitos 1-Fev-10*
de emissao)

Esta emenda clarifica que quando tais direitos sdo emitidos numa base
'pro rata’ para todos 0s accionistas numamesmaclasse poruma
quantiamonetaria fixa, eles devem ser classificados em capitais
proprios independentemente damoedaem que o prego de exercicio
estadenominado.

1-Jan-11

IFRIC 14 - AlteragOes (Pré-pagamento 1-Jan-11
voluntario de contribuigdes)

Estas emendas corrigem umaconsequénciando intencional dalFRIC
14. Sem estas emendas, em determinadas circunstancias néo era
permitido as entidades o reconhecimento como activo de certos pré-

pagamentos voluntérios de contribuigdes minimas.

IFRIC 19 (Extinc&o de Passivos Financeiros 1-Jul-10*
atravésde Instrumentosde Capital Proprio)

e alteragdesa IFRS 1 (Adopcdo pela primeira

vez dasNormasInternacionaisde Relato

Financeiro)

Clarifica os requisitos das IFRSs quando uma entidade renegoceia 0s
termos de um passivo financeiro com o seu credor, e este aceita
accOes daempresaou outro instrumento de capital para realizacdo
completa ou parcial do passivo financeiro. As sociedades que adoptem
pelaprimeiravez as IFRS podem aplicar as disposi¢des transitorias
constantes dalFRIC 19.

Melhoriasde variasIFRS: IFRS 1, IFRS 3 e IFRS 30-Jun-10e
7,1AS1,32,34,39¢ IFRIC 13 31-Dez-10*
Melhorias introduzidas nas normas internacionais de relato financeiro,
que visa simplificar e clarificar as normas internacionais de
contabilidade.

*A datade efcachde acordo com aadopcao peh UE fo iposterbradata
de efcach estabebcaorgnah ente pelhnom a.

A aplicacdo destas normas ndo teve impactos significativos
nas demonstracées financeiras anexas.

Até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras
ndo existem normas, interpretaces, emendas e revisdes
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e cuja aplica¢do
seja obrigat6ria em exercicios econémicos futuros.



Anexo as demonstracgdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Montantes expressos em euros)

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisoes,
ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes

financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

IFRS 1- Alteragdes (Isencéo para 1-ul-11
hiperinflagédo severa e remocéao das

datasfixas)

As emendas: 1) substituem as datas fixas estabelecidas na excep¢édo
para desreconhecimentoe e naexcepgdo relacionadacom a
mensuragdo inicial ao justo valor dos instrumentos financeiros; e 2)
incluem umaisencao especifica ao custo considerado na primeira
adopcao das IFRS para as entidades que operavam anteriormente em
economias classificadas como hiper-inflacionérias.

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: 1-ul-11
DivulgagOes- Alteracdes (emitidasem 7

de Outubro de 2010)

A emendarequer divulgagbes com vistaaum melhorentendimento
das transaccdes de activos financeiros (por exemplo: securitizagéo de
activos), incluindo acompreenséo dos efeitos possiveis de eventuais
riscos remanescentes apos a transferéncia. Sao ainda requeridas
divulgagdes adicionais se uma quantidade desproporcional de
transacgdes de activos ocorrer perto do final do periodo de relato.

IFRS 9 (Instrumentos Financeiros) 1-Jan-13
Estanorma é o primeiro passo no projecto de substituicdo dalAS 39, e
introduz novos requisitos de classificagdo e mensuragdo de activos
financeiros.

IFRS 10 (Demonstragdes Financeiras 1-Jan-13
Consolidadas)

A normabaseia-se em principios existentes, identificando o conceito
de controlo como o factor determinante para determinarse uma
entidade deve serincluida nas demonstragdes financeiras
consolidadas da empresa-mae. A normafornece orientacéo adicional
para auxiliar na determinacéo de controlo.

IFRS 11 (Investimentosem empresas 1-Jan-13
controladasconjuntamente)

Prevé umareflexdo mais realista de acordos conjuntos, centrando-se
sobre os direitos e obrigagdes do acordo, ao invés de sua formajuridica
(como é actualmente o caso). A normaaborda inconsisténcias no
relato de acordos conjuntos, exigindo um Gnico método para dar conta
de interesses em entidades conjuntamente controladas.

IFRS 12 (DivulgacBesde Interessesem 1-Jan-13
OutrasEntidades)

Novo padrdo mais abrangente sobre os requisitos de divulgagéo de
todas as formas de participacbes em outras entidades, incluindo
acordos conjuntos, associadas, interesses para fins especiais e outros
interesses fora de balango.

IFRS 13 (Mensuracdo ao Justo Valor) 1-Jan-13
Prevé melhorara consisténcia e reduzira complexidade, fornecendo,
pela primeira vez, uma definigdo precisa do justo valor, umatnica fonte
de mensuracao deste e requisitos de divulgacéo parao seu uso em
IFRS.

IAS1 - Alteracbes (Apresentacdo de 1-Jul-12
itensem Outros Resultados Integrais)

Os itens de outros resultados integrais, que podem ser reclassificados
para demonstracdo de resultados, serdo apresentados de forma
agrupada.
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IAS 12 - Alterag6es (Imposto diferido: 1-Jan-12
Recuperacéo de activossubjacentes)

Estaalteracdo estabelece que, no caso das propriedades de
investimento mensuradas ao justo valor, existe a presuncéo de que a
suarecuperagdo seranormalmente feita pelavenda para efeitos de
determinacédo do respectivo impacto fiscal. Como resultado,a SIC 21 -
"Impostos sobre o Rendimento - Recuperacéo de activos ndo
deprecidveis revalorizados" deixa de se aplicar a propriedades de
investimento mensuradas ao justo valor. As restantes orientagdes
contidas na SIC 21 sdo também vertidas paraa |AS 12, sendo a SIC 21
retirada.

IAS 19 - Alteragdes (Beneficios dos 1-Jan-13
Empregados)

Eliminac&o da opcéo de adiar o reconhecimento de ganhos e perdas,
conhecidacomo o "método do corredor’, melhoria na comparabilidade
e fidelidade de apresentagéo, racionalizagéo da apresentagéo de
alteragdes nos activos e passivos decorrentes de planos de beneficios
definidos e melhoria dos requisitos de divulgacao para os planos de
beneficio definidos.

IAS 27 (Demonstra¢des Financeiras 1-Jan-13
Separadas)

Requisitos de consolidagéo que ja faziam parte da|AS 27 foram
revistos e agora estéo contidos nalFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

IAS 28 (Investimentosem Associadase 1-Jan-13
Joint Ventures)

O objectivo da |AS 28 (revistaem 2011) é o de determinar regras paraa
contabilizagéo de investimentos em associadas e estabeleceros
requisitos para a aplicagcdo do método de equivaléncia patrimonial
aquando da contabilizac@o de investimentos em associadas e joint
ventures.

IFRIC 20 Interpretacéo (Custosda 1-Jan-13
remocdo do terreno de cobertura na fase

produtiva de uma mina de superficie)

Ainterpretacdo clarifica quando estes tipos de custos deverdo ser
considerados como activo e como esse activo deverd ser mensurado
(querno reconhecimento inicial quer namensuragdo subsequente).

A aplicagdo destas normas e interpretacfes, quando
aplicaveis, ndo produzird efeitos materialmente relevantes
nas demonstrac@es financeiras da Empresa.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio
adoptados pela Empresa a 31 de Dezembro de 2011 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adoptadas na
preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram as
seguintes:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

Os investimentos financeiros representativos de partes de
capital em empresas do grupo (empresas nas quais a
Empresa detenha directa ou indirectamente mais de 50%
dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou
detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e



Anexo as demonstracgdes financeiras da Sonae Telecom, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Montantes expressos em euros)

operacionais), sdo registados na rubrica “Investimentos em
empresas do grupo”, ao custo de aquisi¢éo, de acordo com as
disposicBes previstas na IAS 27.

E efectuada uma avaliagdo dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empresas do grupo quando
existem indicios de que o activo possa estar em imparidade
ou quando as perdas de imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores deixam de existir.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacdo
dos investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos
a empresas do grupo sdo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica “Outros custos
financeiros” da demonstracao de resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como
custo no momento em que séo incorridos.

Os ‘Investimentos em empresas do grupo’ encontram-se
descritos na Nota 2.

b) Instrumentos financeiros

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’, ‘Empréstimos e contas a receber’,
‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos
disponiveis para venda'. A classificacdo depende da intencéo
subjacente a aquisi¢ao do investimento.

A classificacdo é definida no momento do reconhecimento
inicial e reapreciada numa base trimestral.

(i) ‘Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘activos
financeiros detidos para negociacdo’ e ‘investimentos
registados ao justo valor através de resultados’. Um activo
financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido com
o0 proposito de ser vendido no curto prazo ou se a adopcao da
valorizacdo através deste método elimine ou reduza
significativamente um desfasamento contabilistico. Os
instrumentos derivados sdo também classificados como
detidos para negociagdo, excepto se estiverem afectos a
operacdes de cobertura. Os activos desta categoria sdo
classificados como activos correntes no caso de serem
detidos para negociacao ou se for expectavel que se realizem
num periodo inferior a 12 meses da data do balanco.

(i) ‘Empréstimos e contas a receber’

‘Empréstimos e contas a receber’ sdo activos financeiros ndo
derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que ndo se
encontram cotados em mercados activos/ liquidos. Estes
investimentos financeiros surgem quando a Empresa fornece
dinheiro, bens ou servigos directamente a um devedor sem
intencdo de negociar a divida.
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Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sdo registados ao custo
amortizado de acordo com 0 método da taxa de juro efectiva
e deduzidos de qualquer imparidade.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sdo classificados como
activos correntes, excepto nos casos em que a sua
maturidade é superior a 12 meses da data do balanco, os
quais se classificam como activos ndo correntes. Em ambos
0s casos, esta categoria aparece no balango, incluida nas
rubricas de ‘Clientes’ e ‘Outras dividas de terceiros'.

(iii) ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Esta categoria inclui os activos financeiros, ndo derivados,
com reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma
maturidade fixada e relativamente aos quais é intencdo do
Conselho de Administracdo a manuten¢do dos mesmos até a
data do seu vencimento.

(iv) ‘Investimentos disponiveis para venda’

Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que
sdo designados como disponiveis para venda ou aqueles que
ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria
¢ incluida nos activos ndo correntes, excepto se o Conselho
de Administracdo tiver a intencdo de alienar o investimento
num perfodo inferior a 12 meses da data do balanco.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo
reconhecidas a data da transaccao, isto €, na data em que a
Empresa assume todos os riscos e obrigacdes inerentes a
compra ou venda do activo. Os investimentos sdo todos
inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de
transaccdo, sendo a Unica excepgdo 0s ‘investimentos
registados ao justo valor através de resultados’. Neste Gltimo
caso, 0s investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor e os custos de transac¢do sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados. Os investimentos s&o
desreconhecidos quando o direito de receber fluxos
financeiros tiver expirado ou tiver sido transferido e,
consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos
e beneficios associados.

Os ‘investimentos disponiveis para venda’ e 0s
‘investimentos registados ao justo valor através de
resultados’ sdo posteriormente mantidos ao justo valor.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ e os ‘Investimentos
detidos até ao vencimento’ sdo registados ao custo
amortizado através do método da taxa de juro efectiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma
alteracdo no justo valor dos ‘Investimentos registados ao
justo valor através de resultados’ sdo registados na
demonstracdo de resultados do exercicio. Os ganhos e
perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma alteracdo no
justo valor dos investimentos ndo monetérios classificados
como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital
préprio. No momento em que esse investimento é vendido
ou esteja em situacdo de imparidade, o ganho ou perda
acumulada é registado na demonstracao de resultados.
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O justo valor dos investimentos é baseado nos precos
correntes de mercado. Se 0 mercado em que 0S
investimentos estdo inseridos ndo for um mercado
activo/liquido (investimentos ndo cotados), a Empresa
estabelece o justo valor através de outras técnicas de
avaliagdo como o recurso a transaccbes de instrumentos
financeiros substancialmente semelhantes, anélises de
fluxos financeiros e modelos de opg¢do de pregos ajustados
para reflectir as circunstancias especificas. Caso tal néo
possa ser utilizado, a Empresa valoriza tais investimentos
pelo seu custo de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas de
imparidade identificadas. O justo valor dos investimentos
cotados é calculado com base na cotacdo de fecho da
Euronext a data do balanco.

A Empresa efectua avaliagdes a data de cada balanco sempre
que exista evidéncia objectiva de que um activo financeiro
possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de
capital classificados como disponiveis para venda, uma queda
significativa (superior a 25%) ou prolongada (durante dois
trimestres consecutivos) do seu justo valor para niveis
inferiores ao seu custo é indicativo de que o activo se
encontra em situacdo de imparidade. Se existir alguma
evidéncia de imparidade para ‘Investimentos disponiveis para
venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenca
entre 0 custo de aquisicdo e o justo valor deduzido de
qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na
demonstracéo de resultados - sdo retiradas do capital proprio
e reconhecidas na demonstra¢do de resultados.

c) Outras dividas de terceiros

As ‘Outras dividas de terceiros’ sdo registadas pelo seu valor
realizavel liquido e ndo incluem juros, por ndo se considerar
material o efeito da sua actualizacdo financeira.

Estes instrumentos financeiros surgem quando a Empresa
empresta dinheiro, fornece bens ou presta servicos
directamente a um devedor sem inten¢do de transaccionar o
montante a receber.

Os montantes destas rubricas encontram-se deduzidos de
eventuais perdas de imparidade.  Recuperacdes
subsequentes de montantes anteriormente sujeitos a
imparidade, sdo creditadas na rubrica de ‘Outros proveitos
operacionais’ da demonstracéo de resultados.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria
para 0s quais o risco de alteracdo de valor ndo é significativo.

A demonstracdo dos fluxos de caixa € preparada de acordo
com a lAS 7, através do método directo. A Empresa classifica
na rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’' os investimentos
com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais 0
risco de alteracdo de valor € insignificante. Para efeitos da
demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e
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equivalentes de caixa’ compreende também os descobertos
bancérios incluidos no balanco na rubrica ‘Empréstimos de
curto prazo e outros empréstimos’.

A demonstracéo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em actividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As actividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a
actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
actividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicbes e alienacbes de investimentos em empresas
subsidiarias e associadas e recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e da venda de activos fixos tangiveis.
Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de
financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e
recebimentos referentes a empréstimos obtidos e a
contratos de locacao financeira.

Todos 0s montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nem dado como garantia.

e) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo “custo
amortizado”. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducdo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro
efectiva. Os juros corridos mas nédo vencidos sdo acrescidos
ao valor dos empréstimos até ao momento da sua liquidacé&o.

f) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos
obtidos relacionados com a aquisicdo, construgdo ou
producdo de activos fixos sdo capitalizados fazendo parte do
custo do activo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se
com a preparacdo das actividades de construcdo ou
desenvolvimento do activo e € interrompida apés o inicio de
utilizacéo ou no final de producéo ou construcao do activo ou
ainda, quando o projecto em causa se encontra suspenso.

g) Provisdes e contingéncias

As ‘Provisfes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando,
a Empresa tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e é provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e
que o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisfes sdo revistas na data de cada balanco
e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a
essa data.

ProvisBes para reestruturacfes apenas sao registadas caso a
Empresa possua um plano detalhado e este ja tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.
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As responsabilidades contingentes néo sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

Um activo contingente ndo é reconhecido nas
demonstracdes financeiras, mas divulgado no anexo quando
¢ provavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

h) Imposto sobre o rendimento

O ‘Imposto sobre o rendimento’ do exercicio inclui o0 imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12 -
“Impostos sobre rendimento”.

O Grupo Sonaecom é abrangido, desde Janeiro de 2008, pelo
Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades
(RETGS), pelo que o imposto corrente é calculado com base
nos resultados tributéveis das empresas incluidas no referido
regime especial, de acordo com as regras do mesmo. O
RETGS engloba todas as empresas participadas directa ou
indirectamente em pelo menos 90% do capital social e que
sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas,
nomeadamente a Sonae Telecom.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da
responsabilidade de balango e reflectem as diferencas
temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos
montantes para efeitos de tributacao.

Os ‘Impostos diferidos activos’ sdo reconhecidos unicamente
quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos
activos. No final de cada exercicio é efectuada uma revisao
dos impostos diferidos registados, bem como dos ndo
reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe
de ser provavel a sua utilizagdo futura ou registados, desde
que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracao de
lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperacgéo
(Nota 4).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera
que vigore no periodo em que se prevé que o activo ou o
passivo seja realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos sdo relativos a
activos ou passivos registados directamente no capital
préprio, 0 seu registo também é efectuado na rubrica de
capital préprio. Nas outras situagdes, os impostos diferidos
sdo sempre registados ha demonstragéo de resultados.

i) Especializacéo de exercicios e Rédito

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a
que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por
estimativa.
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Nas rubricas de ‘Outros activos ndo correntes’, ‘Outros
activos correntes’, ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘Outros
passivos correntes’ sdo registados os custos e 0s proveitos
imputéveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as
despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam
a exercicios futuros e que serdo imputadas aos resultados de
cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos
ndo correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante, bem como o momento da
concretizacdo da despesa. Se existir incerteza quer
relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obrigacdo, o valor € classificado como Provisdes
(Nota 1.9)).

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados quando os riscos e vantagens
significativos inerentes a posse dos bens sdo transferidos
para o comprador e 0 montante dos proveitos possa ser
razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas
antes de impostos e liquidas de descontos.

Os activos e passivos ndo financeiros nao correntes sdo
registados pelo seu justo valor e, em cada exercicio, a
actualizacdo financeira para o justo valor € registada na
demonstracéo de resultados nas rubricas de ‘Outros custos

financeiros’ e ‘Outros proveitos financeiros'’.

Os dividendos apenas sao reconhecidos quando o direito dos
accionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

j) Classifica¢do de balanco

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um
ano da data de balango sdo classificados, respectivamente,
como activos e passivos ndo correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e
as ‘ProvisGes para outros riscos e encargos’ sdo classificados
como activos e passivos ndo correntes (Notas 4 e 9).

k) Reservas

Reserva Legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo
menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da ‘Reserva legal' até que esta represente pelo
menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorpora¢ao no capital.

Reservas de prémios de emissdo de accoes

Os prémios de emissdo correspondem a 4gios obtidos com a
emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislagdo
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica
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seguem o regime estabelecido para a ‘Reserva legal’, isto &,
os valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser em caso de
liquidagdo, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporagdo no capital.

1) Prestacdes acessodrias de capital

As prestacdes acessorias de capital correspondem a entradas
de capital efectuadas pelos s6cios, previstas no contrato de
sociedade, nomeadamente quanto a forma de reembolso. As
prestacGes acessdrias ndo vencem juros.

m) Imparidade de activos

Séo efectuados testes de imparidade a data de cada balanco
e sempre que seja identificado um evento ou alteracao nas
circunstancias que indique que o montante pelo qual um
activo se encontra registado possa nao ser recuperado.
Sempre que 0 montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de
resultados na rubrica de 'AmortizacBes e depreciacdes’ nos
casos de Activos fixos tangiveis e intangiveis, na rubrica
‘Outros custos financeiros' no caso de Investimentos
financeiros e, para os outros activos, na rubrica de ‘Provisfes
e perdas de imparidade’. A quantia recuperéavel € a mais alta
do preco de venda liquido e do valor de uso. O pre¢o de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do
activo numa transaccdo ao alcance das partes envolvidas,
deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagéo. O
valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado
do activo e da sua alienacdo no final da sua vida atil. A
quantia recuperdvel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber
surge quando:

*+ a contraparte dificuldades financeiras

significativas;

apresenta

+ se verificam atrasos significativos no pagamento de juros
e outros pagamentos principais por parte da contraparte;
e

+ se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagéo
ou em reestruturacdo financeira.

n) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que
proporcionem informacdo adicional sobre condi¢cbes que
existiam a data do balanco (“adjusting events”) s&o
reflectidos nas demonstrac@es financeiras. Os eventos apos a
data do balanco que proporcionem informacdo sobre
condicbes que ocorram apés a data do balanco (“non
adjusting events”), se materiais, sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.
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0) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas
nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2011 e 2010 incluem o registo de
ajustamentos aos valores do activo (Contas a Receber) e
provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel a data da preparagdo das
demonstracdes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacbes em
exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram considerados nessas estimativas. As alteracGes a
essas estimativas, que ocorram posteriormente a data de
aprovacao das demonstrag@es financeiras, serdo corrigidas
em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela
IAS 8 - “Politicas contabilisticas, alteracBes em estimativas
contabilisticas e erros”.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a
eventos futuros incluidos na preparagdo das demonstragdes
financeiras, séo descritos nas correspondentes notas anexas.

p) Gestdo do Risco Financeiro

A actividade da Empresa esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza caracteristica dos
mercados financeiros, a qual se reflecte na capacidade de
projeccao de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de
gestédo dos riscos financeiros da Empresa, subjacente a uma
perspectiva de continuidade das operacbes no longo prazo,
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas.

Risco de mercado

a) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Empresa encontra-se
indexada a taxas variaveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade
nos resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado
pelo efeito dos seguintes factores: (i) relativamente baixo
nivel de alavancagem financeira; (ii) possibilidade de
utilizacéo de instrumentos derivados de cobertura do risco de
taxa de juro, conforme referido abaixo; (iii) possivel correlagéo
entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento
econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas
dos resultados (nomeadamente operacionais) da Empresa,
por essa via parcialmente compensando 0s custos
financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (iv) existéncia de
liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente
remuneradas a taxas variaveis.

Risco de liquidez
A existéncia de liquidez implica que sejam definidos
pardmetros de actuacao na funcdo de gestio dessa mesma
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liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados a detencéo
dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objectivo: (i)
Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma
mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correntes nas respectivas datas de vencimento,
bem como a eventuais solicitacbes de fundos nos prazos
definidos para tal, ainda que néo previstos; (ii) Seguranca, ou
seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no
reembolso de qualquer aplicacdo de fundos; e (iii) Eficiéncia
Financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o
valor / minimizam o custo de oportunidade da detenc¢édo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel
de risco méximo aceitavel, a0 montante maximo de
exXposicdo por contraparte e aos prazos maximos de
investimento.

A liquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser
aplicada nas alternativas abaixo descritas e pela ordem de
prioridade apresentada:

(i) Amortizacao de divida de curto prazo - apds comparacao
do custo de oportunidade de amortizagdo e o custo de
oportunidade inerente aos investimentos alternativos;

(i Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente nas
empresas do Grupo, devera ser prioritariamente aplicada
em empresas do Grupo, para que de uma forma
consolidada seja reduzida a utilizacao de divida bancéria;
e

(iii) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso a0 mercado esta limitado a
contratacdo de operacdes com contrapartes elegiveis, isto &,
que cumpram com determinadas nota¢cdes de rating
previamente definidas pela Administracdo, e limitada a
determinados montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como
objectivo garantir que as aplicacdes de excedentes séo
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestao de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicacbes a realizar devera coincidir com
0s pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no
caso de investimentos em activos, para permitir liquidacdes
urgentes e nao programadas), incluindo uma margem para
cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necessaria dependera do grau de confianca na previsdo de
tesouraria e serd determinado pelo negécio. A fiabilidade das
previsdes de tesouraria € uma variavel determinante para
calcular os montantes e prazos das operacdes de tomada de
fundos/aplicagdes no mercado.
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Risco de Crédito

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua actividade operacional.

A gestdo deste risco tem por objectivo garantir a efectiva
cobranca dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem
afectar o equilibrio financeiro da Empresa. A Empresa recorre
a agéncias de avaliagcdo de crédito e possui departamentos
especificos de controlo de crédito, cobranca e de gestdo de
processos em contencioso, que contribuem para mitigar tal
risco.

O montante relativo a clientes e outros devedores
apresentado nas demonstragdes financeiras, os quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a méxima
exposi¢do da Empresa ao risco de crédito.
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2. Investimentos em empresas do grupo

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica incluia as partes de capital detidas em empresas do grupo e tinha a seguinte
composicao:

Empresa % Participacéo 2011 2010
Optimus - Comunicagdes, S.A (‘Optimus") 35,86% 165.225.190 165225190
Total de investimentosem empresas do Grupo 165.225.190 165225190

Esta rubrica ndo apresentou movimentos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010.

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a principal informag&o financeira (preparada de acordo com as normas IAS/IFRS) sobre a
filial detida directamente pela Empresa € como segue:

Volume de Resultado
Empresa Activo Capital Proprio Divida Bruta Negécios Operacional Resultado Liquido
2011
Optimus 947.253.493 511.148.960 1.675.232 771.536.680 65.230.144 61.947.088
2010
Optimus 931.686.706 449.201.872 75.086.920 795.517.765 42.556.600 34.632.662

3. Classes de Investimentos financeiros

A 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as classes de instrumentos financeiros detidos pela Empresa eram como segue:

Outros ndo
Empréstimose abrangidos pela
contas areceber Subtotal IFRS 7 Total
201
Activoscorrentes:
Outras dividasde terceiros (Nota 5) 3.399 3.399 5.996 9.395
Caixa e equivalentesde caixa (Nota 6) 15.857 15.857 - 15.857
19.256 19.256 5.996 25.252
Outros néo
Empréstimose abrangidos pela
contas areceber Subtotal IFRS 7 Total
2010
Activoscorrentes.
Outras dividasde terceiros (Nota 5) 44.350 44350 5.996 50.346
Caixa e equivalentesde caixa (Nota 6) 12989 12.989 - 12989
57339 57.339 5.996 63335
Passivos
registados Outros ndo
pelo custo abrangidos pela
amortizado Subtotal IFRS 7 Total
2011
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 9) 40 40 - 40
Outras dividas a terceiros (Nota 10) 8.580 8.580 - 8.580
8.620 8.620 - 8.620
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(Montantes expressos em euros)

Passivos
registados Outrosnao
pelo custo abrangidospela
amortizado Subtotal IFRS 7 Total
2010
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outrosempréstimos (Nota 9) 30.724 30.724 - 30.724
Outras dividasa terceiros (Nota 10) - - - -
30.724 30.724 - 30.724

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, dada a sua natureza, foram considerados como instrumentos
financeiros ndo abrangidos pela IFRS 7. De igual forma, as rubricas de outros activos/ passivos correntes nao foram consideradas
nesta desagregacdo por serem constituidas por montantes nao abrangidos no ambito da IFRS 7.

4. Impostos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, foi efectuada uma avaliacdo dos impostos diferidos a reconhecer, de que decorrem,
essencialmente, activos por impostos diferidos, tendo os mesmos sido registados ou desreconhecidos tendo sempre em
consideracdo a extensdo do montante em que era provavel, com razoavel seguranga, que lucros tributaveis futuros estariam
utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-
se no Gltimo plano de negdcio aprovado pelo Conselho de Administracéo, periodicamente revisto e actualizado.

Em 31 de Dezembro de 2011, a empresa tinha 1.599 Euros de impostos diferidos activos ndo registados, relativos a provisoes e
perdas por imparidade referentes aos anos de 2009 e 2010, por ndo ser provavel a existéncia de lucros fiscais futuros para os
absorver.

A reconciliacdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e
2010 é como segue;

2011 2010
Resultado antes de imposto (20.880) 35.188.931
Imposto 25% 5.220 (8.797.233)
Derrama e correcgdo do imposto do ano anterior 313 904
Provisdo para impostos (Nota 9) - (4.746)
Ajustamentos aos resultados néo aceites fiscalmente - 8.807.179
Impostos registados no exercicio 5.533 6.104

A Administracéo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacao fiscal da Empresa e das empresas participadas com sede social
em Portugal durante um exercicio de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto quando tenham ocorrido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeccdes, reclamacdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais
de cada exercicio, desde 2008 (inclusive), poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao. E convic¢do do Conselho de Administracao
que eventuais correc¢des aquelas declaraces de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras anexas.

Conforme conviccdo do Conselho de Administracdo da Empresa corroborada pelos nossos advogados e consultores fiscais, ndo
existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem
ser alvo de divulgacdo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstracées financeiras em 31 de Dezembro de 2011.
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Montantes expressos em euros)

5. Outras dividas de terceiros

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2011 2010

Estado e outrosentes publicos 5.996 5996
Outros devedores 3.399 44.350
9.395 50.346

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a antiguidade dos saldos de outros devedores pode ser detalhada como segue:

Vencido sem imparidade Vencido com imparidade
Mais de 180a Mais de
Total Nédo vencido  Até 30dias 30 a 90 dias 90 dias Até90dias 90al80dias 360 dias 360 dias
2011
Outros devedores 3.399 3.399 - - - - - - -
2010
Outros devedores 44,350 28.826 - - 15524 - - - -

Por néo se tratarem de activos financeiros, as dividas do Estado e outros entes publicos ndo foram objecto do detalhe acima.

Os valores vencidos e sem imparidade em 2010 correspondem a dividas com empresas do Grupo Sonae, para as quais ndo
existe risco de crédito.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2011 2010

Depo6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 857 2989
AplicagBesde tesouraria 15.000 10000
15857 12989

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, a rubrica ‘AplicacBes de tesouraria’ corresponde a aplica¢cdes na Sonaecom, SGPS, S.A..

As aplicacGes de tesouraria acima referidas sdo remuneradas e, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010,
venceram juros a uma taxa média de 0,903% e 0,473%, respectivamente.

7. Capital social

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, o capital social da Empresa estava representado por 11.490.000 acc¢Ges ordinarias
escriturais e nominativas, com o valor unitario de 1 Euro. Nessas datas, a estrutura accionista era a seguinte:

2011 2010

Numero de acgdes %  Namerode acgdes %

Sonaecom, S.G.P.S.,S.A. 11490.000 100% 11.490.000 100%
11490.000 100% 11.490.000 100%

A totalidade das accfes que representam o capital social da Empresa corresponde a ac¢es autorizadas, subscritas e pagas.
Todas as ac¢Oes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.
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(Montantes expressos em euros)

8. Empréstimos

A rubrica de empréstimos de curto prazo e outros empréstimos, em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, no montante de 40 Euros
e 30.724 Euros, respectivamente, dizia respeito a juros ndo vencidos relativos a aplicacdes de tesouraria cujo saldo era nulo no
final dos exercicios, e era composta como segue;

Montante utilizado

Empresa Denominacéo 2011 2010
Sonaecom, SGPS AplicacBesde tesouraria 40 24.672
Optimus Comunicagdes, SA AplicagBesde tesouraria - 5659
Be Towering Aplicacbesde tesouraria - 393

40 30724

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as aplica¢des de tesouraria venceram juros a uma taxa média
de 4,36% e 3,53%, respectivamente.

9. Provisdes e perdas de imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2011 e 2010 foi 0 seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Saldo final

201

Provisdes paraoutros riscos e encargos 5996 - 5.996
5996 - 5.996

2010

Provisdes paraoutros riscos e encargos 1250 4746 5996
1250 4746 5996

Em 31 de Dezembro de 2010, o refor¢o das ‘Provisdes para outros riscos e encargos’ encontra-se registado, na demonstracéo de
resultados, em ‘Imposto sobre o rendimento’ (Nota 14).

10. Outras dividas a terceiros

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, as dividas a outros credores tinham o seguinte plano de maturidade:

Total Até 90 dias 90 a 180 dias Mais de 180 dias

2011
Outros credores 8580 8.580 - -
8.580 8.580 - -

As dividas a outros credores ndo incorporam juros. O Conselho de Administracdo considera que o valor contabilistico ndo difere
significativamente do seu justo valor, e que os efeitos da sua actualizacdo ndo sdo materiais.

11. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

2011 2010

Trabahos especializados 14.027 9060
Publicidade 85 85
Outros 386 336
14.498 9.481
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Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Montantes expressos em euros)

12. Outros custos operacionais

Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica “Outros custos operacionais” € referente a imposto de selo de operagdes financeiras.

13. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, tém a seguinte composi¢ao:

2011 2010
Ganhose perdas em investimentos em empresas do Grupo
Ganhos relativos aempresasdo Grupo - 35.228716
- 35.228716
Outros custos financeiros:
Juros suportados (empréstimos) (62) (30.331)
Outros (51) (59)
(113) (30.390)
Outros proveitos financeiros:
Juros obtidos 78 86
78 86

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica ‘Ganhos relativos a empresas do grupo’ corresponde & distribuicio de
dividendos da participada Optimus - Comunicagdes, S.A..

14.Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 é composto como se segue
((custos)/proveitos):

2011 2010

Imposto corrente 5533 10.850
Provisdo paraimpostos (Nota 9) - (4746)
5533 6.104

15. Partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, os principais saldos e transac¢des mantidos com entidades
relacionadas respeitam, essencialmente, & actividade operacional da Empresa, bem como a concessdo e obtencdo de
empréstimos.

Os saldos e transac¢Bes mais significativos efectuados com entidades relacionadas, durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2011 e 2010, foram os seguintes:

Saldos a 31 de Dezembro de 2011

Empréstimos

AplicagBes de Outros activos/ concedidos/

Contas a receber Contas a pagar tesouraria (passivos) (obtidos)

Sonaecom SGPS 2468 22 15.000 15 (40)
Optimus 930 8.414 - 930 -
Be Towering - - - - -
Be Artis - 144 - - -
3.399 8580 15.000 945 (40)
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(Montantes expressos em euros)

Saldosa 31 de Dezembro de 2010
Empréstimos
AplicacBesde Outrosactivoy/ concedidos/
Contas areceber tesouraria (passivos) (obtidos)
SonaecomSGPS 45047 10.000 121 (24672
Optimus (555) - 193 (5.659
Be Toweling - - - (393
Be Artis (142) - - -
44.350 10.000 314 (30724
Transacgoes a 31 de Dezembro de 2011
Fornecimento e Juros obtidos /
Servicos externos (suportados)
Sonaecom SGPS - 17
Be Artis 1.732 -
Optimus 12.295 -
Sonae Center I 40 -
14.067 17
TransaccOes a 31 de Dezembro de 2010
Fornecimento e Juros obtidos /
servigos externos (suportados)
Sonaecom SGPS 804 (24.585)
Be Artis 1697 -
Optimus 6.559 (5.659)
Sonae Center |l - -
9.060 (30.244)

Todas as transaccdes acima referidas foram efectuadas a pre¢os de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numeréario e ndo se encontram cobertas por
garantias. Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010, ndo foram reconhecidas perdas de imparidade em
contas a receber de entidades relacionadas.

Uma listagem integral das partes relacionadas da Empresa € apresentada em anexo ao presente relatrio.
16. Resultados por ac¢édo

Os resultados por accao, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido do exercicio (15.347 Euros negativos em
2011 e 35.195.035 Euros em 2010) pelo nimero médio de ac¢des existente durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2011 e 2010 (11.490.000 em 2011 e 10.993.333 em 2010).

17. Remuneracdes atribuidas ao pessoal chave da geréncia

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 néo foi atribuida qualquer remuneracdo pela Empresa ao
pessoal chave da geréncia.
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18. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Em 2011, a Empresa pagou, a titulo de honorarios, ao ROC, Deloitte, e a sua rede de empresas, 0s seguintes montantes;

2011 2010
Revisdo legal de contas 451 564
Total 451 564

Estas demonstracBes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em 1 de

Fevereiro de 2012, sendo convic¢do de que as mesmas serdo aprovadas em Assembleia Geral de accionistas sem quaisquer
alteracoes.
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A 31 Dezembro de 2011, as partes relacionadas da Empresa, sdo como segue:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Aimeida

Alvaro Carmona e Costa Portela

Alvaro Cuervo Garcia

Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares
Ana Paula Garrido Pina Marques

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Antonio de Sampaio e Mello

Belmiro de Azevedo

Bernd Hubert Joachim Bothe

Christine Cross

David Charles Denholm Hobley

David Graham Shenton Bain

David Pedro Oliveira Parente Ferreira Alves
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Franck Emmanuel Dangeard
Gervais Gilles Pellissier
Jean-Francois René Pontal

José Manuel Neves Adelino

José Manuel Pinto Correia

Manuel Antonio Neto Portugal Ramalho Eanes
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Michel Marie Bon

Miguel Nuno Santos Almeida

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jorddo
Paulo Joaquim dos Santos Placido
Pedro Rafael de Sousa Nunes Pedro
Rui José Silva Goncalves Paiva

Be Artis - Concepgédo Construgdo e Gestao de Redes de
Comunicagdes, SA.

Be Towering - Gestdo de Torres de Telecomunicagdes, S.A.
Cape Technologies Limited

Digitmarket - Sistemas de Informagéo, SA.

Lugares Virtuais, SA.

Mainroad - Servicos em Tecnologias de Informacéo, S.A.

Optimus - Comunicages, S.A.

PCJ - Publico, Comunicagdo e Jornalismo, S.A.
Per-Mar - Sociedade de Construcdes, SA.

Praesidium Services Limited

Plblico - Comunicagao Social, SA.

Saphety Level - Trusted Services, S.A.

Sociedade Inde pendente de Radiodifusdo Sonora, SA.
Sonae com - Sistemas Informagéo, SG.P.S, SA.
Sonaecom - Sistemas de Informacion Espafia, S.L.

Sonaecom BV
Sonae Telecom, S.G.P.S, S.A

Miauger - Organizacgdo e Gestdo de Leildes Electrénicos, S.A.

Sonaetelecom BV

Sonaecom,S.GPS,, S.A

Sontaria - Empreendimentos Imobilidrios, SA.
Tecnolégica Telecomunicagdes LTDA.
Unipress - Centro Grafico, Lda

WeDo Consulting - Sistemas de Informagéo, SA.
WeDo Poland Sp. Z.0.0.

WeD o Technologies Americas, Inc.

WeDo Technologies EgyptLLC

WeD o Technologies Mexico, S de R.L.

WeDo Technologies BV

WeDo Technologies Australia PTY Limited
WeD o Technologies (UK) Limited

WeDo do Brasil - Solugd es Informéticas, Ltda
WeDo Technologies BV - Sucursal Malaysia
WeD o Technologies Chile SpA.

We Do Technologies Panama S.A.

We Do Technologies Singapore PTE. LTD.
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3DO0 Holding GmbH

3D0 Shopping Centre GmbH

3shoppings - Holding,SGPS, S A.

82 Avenida Centro Comercial, SA

ADD Avaliagdes Engenharia de Avaliagdes e Pericias Ltda
ADDmakler Administracdo e Corretagem de Seguros Ltda
ADDmakler Administradora, Corretora de Seguros Partic. Ltda
AdlandsB.V.

AegeanPark,S.A.

Agepan Eiweiler Management GmbH

Agepan Flooring Products, S ARL

Agloma Investimentos, Sgps, S.A.

Agloma-Soc.Ind Madeiras e Aglom,, S.A.

Aguas Furtadas Sociedade Agricola, SA

Airone - Shopping Center, Srl

ALBCC Albufeirashopping C.Comercial SA

ALEXA Administration GmbH

ALEXA Asset GmbH & CoKG

ALEXA Holding GmbH

ALEXA Shopping Centre GmbH

Algarveshopping - Centro Comercial, S.A.

Alpéssego - Soc. Agricola, S.A

Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda

Aratinmebles, S.A.

ARP Alverca Retail Park, SA

Arrabidashopping - Centro Comercial, S.A.

Aserraderos de Cuellar, S.A.

Atlantic Ferries - Traf.Loc,Flu.e Marit, S.A.
AvenidaM-40B.V.

AvenidaM-40,S.A.

Azulino Imobiliaria, S.A.

BA Business Angels, SGPS, SA

BA Capital, SGPS, SA

BB Food Service, S.A.

Beralands BV

Bertimdvel - Sociedade Imobiliaria, S.A.

BHW Beeskow Holzwerkstoffe

Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bloco W - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Boavista Shopping Centre BV

BOM MOMENTO - Comércio Retalhista, SA
Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Carnes do Continente - Ind.Distr.Carnes, S.A.
Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo, S.A.
Cascaishopping - Centro Comercial, S.A.
Cascaishopping Holding I, SGPS, S.A.

CCCB Caldas da Rainha - Centro Comercial,SA
Centro Colombo - Centro Comercial, S.A.
Centro Residencial da Maia,Urban., S.A.
Centro Vasco da Gama - Centro Comercial, S A.
Change, SGPS,S A

Chao Verde - Soc.Gestora Imobiliaria, S.A.
Cinclus Imobiliaria, S.A.

Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Coimbrashopping - Centro Comercial, S.A.
Colombo Towers Holding, BV

Contacto Concessdes, SGPS,S A
Contibomba - Comérc.Distr.Combustiveis, S.A.
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Contimobe - Imobil.Castelo Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S A.
Contry Club da Maia-Imobiliaria, S.A.
Cooper Gay Swett & Crawford Lt
Craiova Mall BV

Cronosaude - Gestao Hospitalar, S.A.
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Darbo S.AS

Deutsche Industrieholz GmbH
Discovery Sports, SA

Dortmund Tower GmbH

Dos Mares - Shopping Centre B.V.

Dos Mares - Shopping Centre, S.A.
Ecociclo - Energia e Ambiente, S.A.
Ecociclo I

Edicdes Book.it, S.A.

Edificios Saudaveis Consultores, S.A.
Efanor Investimentos, SGPS, S.A.
Efanor Servicos de Apoio a Gestdo, S.A.
ElRosal Shopping, S.A.

Emfisico Boavista
Empreend.Imob.Quinta da Azenha, S.A.
Equador & Mendes, Lda

Espimaia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Estacdo Viana - Centro Comercial, S.A.

Euroresinas - Indistrias Quimicas, S.A.
Farmacia Seleccdo, S.A.

Fashion Division Canéarias, SL

Fashion Division, S.A.

Fontana Corretora de Seguros Ltda
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Freccia Rossa - Shopping Centre Sr.l.
Frieengineering International Ltda

Fundo de Invest. Imobiliario Imosede
Fundo I.I. Parque Dom Pedro Shop.Center
Fundo Invest.imob.Shopp. Parque D.Pedro
Gaiashopping | - Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping Il - Centro Comercial, S.A.
GHP Gmbh

GliOrsi Shopping Centre 1 Srl

Glunz AG

Estévao Neves - Hipermercados Madeira, S.A.

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings Ltd

Glunz Uka Gmbh

GMET, ACE

Golf Time - Golfe e Invest. Turisticos, S.A.
Guimaraeshopping - Centro Comercial, S.A.
Harvey Dos Iberica, S.L.

Herco Consultoria de Riscos e Corretora de Seguros Ltda
HighDome PCC Limited

Iberian Assets, S.A.

Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoareia - Invest. Turisticos, SGPS, S.A.
Imobiliaria da Cacela, S.A.

Imoclub - Servicos Imobilarios, S.A.
Imoconti- Soc.Imobiliaria, S.A.

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura - Soc.Imobiliaria, S.A.
Imoferro- Soc.Imobiliaria, S.A.

Imohotel- Emp.Turist.Imobiliarios, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoplamac Gestao de Imoveis, S.A.
Imoponte - Soc.Imobiliaria, S.A.
Imoresort - Sociedade Imabiliaria, S.A.
Imoresultado - Soc.Imobiliaria, S.A.
Imosedas - Imobiliaria e Sevigos, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosonae |

Impaper Europe GmbH & Co.KG
Implantagdo - Imobiliaria, S.A.

Infofield - Informatica, S.A.

Infratroia, EM

Inparsa - Gestao Galeria Comercial, S.A.
InparviSGPS, SA.

Integrum - Energia, SA

Integrum Colombo Energia, S.A.

Interlog - SGPS, S.A.

Investalentejo, SGPS, S.A.

Invsaude - Gestdo Hospitalar, S.A.
loannina Development of Shopping Centres, SA
Isoroy SAS

La Farga - Shopping Center, SL
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Laminate Park GmbH Co.KG
Larim Corretora de Resseguros Ltda
Larissa Develop. Of Shopping Centers, S.A.

LCC LeiriaShopping Centro Comercial SA
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl

Libra Servigos, Lda.

Lidergraf - Artes Gréficas, Lda.

Loop5 Shopping Centre GmbH
Loureshopping - Centro Comercial, S.A.

Luz del Tajo - Centro Comercial S.A.

Luz del TajoB.V.

Madeirashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiequipa - Gestéo Florestal, S.A.

Marcas do Mundo - Viag. e Turismo Unip, Lda
MarcasMC, ZRT

Marina de Troia S.A.

Marinamagic - Expl.Cent.Ludicos Marit, Lda
Marmagno - Expl.Hoteleira Imob., S.A.
Martimope - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Marvero - Expl.Hoteleira Imob., S.A.

MDS Affinity - Sociedade de Mediagéo, Lda
MDS Consultores, S.A.

MDS Corretor de Seguros, S.A.

MDS Malta Holding Limited

MDS SGPS, SA

MDSAUTO - Mediagéo de Seguros, SA
Megantic BV

Miral Administracdo e Corretagem de Seguros Ltda
MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Mlearning - Mds Knowledge Centre, Unip, Lda
Modalfa - Comércio e Servigos, S.A.
MODALLOOP - Vestuario e Calgado, S.A.
Modelo - Dist.de Mat. de Construcéo, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.
Modelo Continente Intenational Trade, SA
Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Modelo.com- Vendas p/Correspond., S.A.
Modus Faciendi - Gestao e Servicos, S.A.
Movelpartes - Comp.para Ind.Mobiliaria, S.A.
Movimento Viagens - Viag. e Turismo U.Lda
Mundo Vip - Operadores Turisticos, S.A.
Munster Arkaden, BV

Norscut - Concessiondria de Scut Interior Norte, S.A.

Lazam-MDS Corretora e Administradora de Seguros, S.A.

Norteshopping - Centro Comercial, S.A.
Norteshopping Retailand Leisure Centre, BV
Nova Equador Internacional, Ag.Viag.T, Ld
Nova Equador P.C.O. e Eventos

Operscut- Operacao e Manutenc¢do de Auto-estradas, S A.
0SB Deustchland Gmbh

PantheonPlaza BV

Paracentro- Gest.de Galerias Com, S.A.
Pareuro, BV

Park Avenue Develop. of Shop. Centers S.A.
Parque Atlantico Shopping- C.C,,S.A.
Parque D.Pedro 1B.V.

Parque D.Pedro 2B.V.

Parque de Famalicdo - Empr.Imob., S.A.
Parque Principado SL

Patio Boavista Shopping Ltda.

Patio Campinas Shopping Ltda

Patio Goiania Shopping Ltda

Patio Londrina Empreend. e Particip. Ltda
Péatio Penha Shopping Ltda.

Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda

Patio Sertdrio Shopping Ltda

Patio Uberlandia Shopping Ltda

Peixes do Continente - Ind.Dist.Peixes, S.A.
Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.
PHARMACONTINENTE- Salde e Higiene, S.A.
PJP - Equipamento de Refrigeracéo, Lda
Plaza Eboli B.V.

Plaza Eboli- Centro Comercial S.A.

Plaza Mayor Holding, SGPS, SA

Plaza Mayor Parque de Ocio BV

Plaza Mayor Parque de Ocio, SA

Plaza Mayor Shopping BV

Plaza Mayor Shopping, SA

PloiMallBV

Plysorol, BV

Poliface North America

POLINSUR - Mediacéo de seguros, LDA
PORTCC - Portim&oshopping Centro Comercial, SA
Porturbe - Edificios e UrbanizacGes, S.A.
Praedium- Servigos, S.A.

Praedium Il - Imobiliaria, S.A.

Praedium SGPS, S.A

Predicomercial- Promocao Imobiliaria, S.A.
Prédios Privados Imobilidria, S.A.
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Predisedas - Predial das Sedas, S.A.
Pridelease Investments, Ltd

Proj. Sierra Germany 4 (four) - Sh.C.GmbH
Proj.Sierra Germany 2 (two) - Sh.C.GmbH
Proj.Sierra Germany 3 (three) - Sh.C.GmbH
ProjSierraltaly 1 - Shop.Centre Srl
Proj.Sierraltaly 2 - Dev. Of Sh.C.Srl
Proj.Sierraltaly 3- Shop. Centre Srl
ProjSierraltaly 5- Dev. Of Sh.C.Srl
ProjSierra Portugal VIIl - C.Comerc., S.A.
Project4, Srl

Project SC1BV

Project SC 2BV

Project Sierra2B.V.

Project Sierra 6 BV

Project Sierra 7 BV

Project Sierra 8 BV

Project Sierra 9 BV

Project SierraBrazil1B.V.

Project Sierra Charagionis 1 S.A.

Project Sierra Four, SA

Project Sierra Germany Shop. Center 1 BV
Project Sierra Germany Shop. Center 2BV
Project Sierra Spain1B.V.

Project Sierra Spain 2- Centro Comer. S.A.
Project Sierra Spain 2B.V.

Project Sierra Spain 3- Centro Comer. S.A.
Project Sierra Spain 3B.V.

Project Sierra Spain 6 B.V.

Project Sierra Spain 7 - Centro Comer. S.A.
Project Sierra Spain 7 B.V.

Project Sierra Three Srl

Project Sierra Two Sl

Promessa Sociedade Imobiliaria, S.A.
Prosa - Produtos e servigos agricolas, S.A.
Puravida - Viagens e Turismo, S.A.
Quorum Corretora de seguros LT
Racionaliz. y Manufact.Florestales, S.A.
RASO - Viagens e Turismo, S.A.

RASO, SGPS, SA.

Rio Sul-Centro Comercial, S.A.

River Plaza Mall, Srl

River Plaza, BV

Rochester Real Estate, Limited

RSI Corretora de Seguros Ltda

S.C. Microcom Doi Srl

Saude Atlantica - Gestéo Hospitalar, S.A.

SC - Consultadoria, S.A.

SC - Eng. e promogao imobiliaria, SGPS, S.A.
SC AegeanB.V.

SC Assets SGPS,S.A.

SC Finance BV

SC Mediterraneum Cosmos B.V.

SC,SGPS, SA

SCS Beheer, BV

Selfrio,SGPS, S.A.

Selifa - Empreendimentos Imobiligrios, S.A.
Sempre a Mo - Sociedade Imobilidria, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda
SERENITAS-SOCMEDIAGAQ SEG.LDA
Serra Shopping - Centro Comercial, S.A.
Sesagest - ProjGestao Imobiliaria, S.A.

Sete e Meio - Invest. Consultadoria, S.A.

Sete e Meio Herdades - Inv. Agr.e Tur,, S.A.
Shopping Centre Parque Principado B.V.
Shopping Penha B.V.

Siaf - Soc.Iniciat. Aprov.Florestais - Energia, S.A.
SIAL Participacdes Ltda

Sierra Asset Management - Gest. Activos, S.A.
Sierra Berlin Holding BV

Sierra Central SAS

Sierra Charagionis Develop.Sh. Centre S.A.
Sierra Charagionis Propert Management S.A.
Sierra Corporate Services - Ap.Gestdo, S.A.
Sierra Corporate Services Holland, BV

Sierra Develop.lberia 1, Prom.Imob., S.A.
Sierra Development of Shopping Centres Greece, S.A.
Sierra Developments - Serv. Prom.Imaob., S.A.
Sierra Developments Germany GmbH

Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments Italy S.r.l.

Sierra Developments Romania, Srl

Sierra Developments Spain- Prom.C.Com.SL
Sierra Developments, SGPS, S.A.

Sierra Enplanta Ltda

Sierra European RR.E. Assets Hold.B.V.
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Sierra GP Limited

Sierra Investimentos Brasil Ltda

Sierra Investments (Holland) 1B.V.

Sierra Investments (Holland) 2B.V.

Sierra Investments Holding B.V.

Sierra Investments SGPS, S.A.

Sierra Italy Holding B.V.

Sierra Management Germany GmbH
Sierra Management Greece S.A.
SierraManagement Italy S.r.l.

Sierra Management Portugal - Gest.CC, S.A.
Sierra Management Romania, Srl

Sierra Management Spain - Gestién C.Com.S.A.
Sierra Management, SGPS, S.A.

Sl - Soberana Invest. Imobiliarios, S.A.
SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
Sistavac - Sist Aquecimento V.ArC, S.A.
SKK-Centralde Distr., S.A.

SKK SRL

SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
Sociedade de Construcbes do Chile, S.A.
Société de Tranchage Isoroy S.AS.
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sociloures - Soc.Imobiliaria, S.A.
Soconstrucao BV

Sodesa, S.A

Soflorin, BV

Soira - Soc.Imobiliaria de Ramalde, S.A.
Solinca - Eventos e Catering, SA

Solinca - Health and Fitness, SA

Solinca - Investimentos Turisticos, S.A.
Solinfitness - Club Malaga, S.L.

Solingen Shopping Center GmbH

Soltroia - Imob.de Urb.Turismo de Troia, S.A.
Somit Imobiliaria

SONAE - Specialized Retail, SGPS, SA
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital SGPS, S A,

Sonae Center I S A

Sonae Center Servigos, S.A.

Sonae Ind., Prod. e Com.Deriv.Madeira, S.A.
Sonae IndUstria- SGPS, S.A.

Sonae Industria de Revestimentos, S.A.
Sonae IndUstria Manag. Serv, SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonae Investments, BV

Sonae Novobord (PTY) Ltd

Sonae RE,SA.

Sonae Retalho Espana - Servicios Gen,, S.A.
Sonae SGPS, S A

Sonae Sierra Brasil S.A.

Sonae Sierra BrazilB.V.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae Tafibra Benelux, BV

Sonae Turismo-SGPS, S.A.

Sonae UK Ltd.

Sonaegest - Soc.Gest.Fundos Investimentos
SONAEMC - Modelo Continente, SGPS, S.A.
Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontel BV

Sontur BV

Sonvecap BV

Sopair, S.A.

Sotaqua - Soc. de Empreendimentos Turist
Spanboard Products, Ltd

SPF- Sierra Portugal Real Estate, Sarl
Spinarq - Engenharia, Energia e Ambiente, SA
Spinveste - Gestao Imobiliaria SGII, S.A.
Spinveste - Promocao Imobiliaria, S.A.
Sport Retalho Espafia - Servicios Gen,, S.A.
Sport Zone - Comércio Art.Desporto, S.A.
Sport Zone - Turquia

Sport Zone Canarias, SL

Sport Zone Espafia-Com.Art.de Deporte, SA
Spred, SGPS, SA

Stinnes Holz GmbH

Tableros Tradema, S.L.

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricas, SL
Tafibra Polska Sp.z.0.0.

Tafibra South Africa

Tafibra Suisse, SA

Tafisa - Tableros de Fibras, S.A.

Tafisa Canada Societé en Commandite
Tafisa France, S.A.

Tafisa UK, Ltd

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tarkett Agepan Laminate Flooring SCS
Tecmasa Reciclados de Andalucia, SL
Terra Nossa Corretora de Seguros Ltda
Téxtildo Marco, S.A.
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Tlantic Portugal - Sist. de Informacéo, S.A.
Tlantic Sistemas de Informagao Ltd®

ToolGmbh

Torre Ocidente Imobiliaria, S.A.

Torre S&o Gabriel - Imobiliaria, S.A.
TP - Sociedade Térmica, S.A.

Troia Market, S.A.

Troia Natura, S.A.

Troiaresort - Investimentos Turisticos, S.A.
Troiaverde - Expl.Hoteleira Imob., S.A.
Tulipamar - ExplHoteleira Imob., S.A.
Unishopping Administradora Ltda.
Unishopping Consultoria Imob. Ltda.
Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.
Valecenter Srl

Valor N, S A

Todos os Dias- Com.RetExpl.C.Comer., S.A.

Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Vastgoed Sun- Sociedade Imobiliaria, S.A.
Via Catarina - Centro Comercial, S.A.
Viajens y Turismo de Geotur Espafia, S.L.
Vistas do Freixo, SA

Vuelta Omega, S.L.

Weiterstadt Shopping BV

World Trade Center Porto, S A.

Worten - Equipamento para o Lar,S.A.
Worten Canarias, SL

Worten Espafia, S A.

ZIPPY - Comércio e Distribuicao, SA
ZIPPY - Comercio y Distribucion, S.A.
Zippy Turquia

Zubiarte Inversiones Inmobiliarias, S.A.
ZYEVOLUTION-Invest.Desenv.,SA.

France Telecom, SA.

Atlas Services Belgium, SA.
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|. RELATORIO DE GESTAO
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OPTIMUS -S.G.P.S,, SA.

1. Atividade

A Optimus, S.G.P.S,, S.A., com sede social na Maia, tem como principal atividade a gestdo de participactes
sociais no ambito das telecomunicagdes.

2. Principais alteracdes ocorridas durante o exercicio de 2012

e EmJunho de 2012, a Optimus S.G.P.S., S.A. (na altura designada por Sonae Telecom S.GP.S,, SA)
adquiriu a Sonaecom S.G.P.S., S.A. e a Optimus - Comunicac¢des S.A., a totalidade das participacdes
financeiras nas seguintes entidades:

- Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A,;

- Be Artis - Concepcéo, Construgéo e Gestdo de Redes de Comunicagdes, S.A.;
- Per-Mar - Sociedade de Construcdes, S.A,; e

- Be Towering - Gest&o de Torres de Telecomunicagdes, S.A.

e Em Setembro de 2012, a Sonaecom S.G.P.S,, SA, através de um aumento de capital por entradas
em espécie, transferiu a sua participagdo no capital social da Optimus- Comunicagdes, S.A.
(64,14%) para a Optimus, SGPS, S.A, passando esta a deter a totalidade do seu capital social e a
ser a detentora de todas as entidades relativas ao segmento de telecomunicacGes do Grupo
Sonaecom.

e Em Outubro de 2012, a sociedade alterou a sua designacao social de Sonae Telecom S.G.P.S,, S.A.
para Optimus SG.P.S,S.A.

e A 14 de Dezembro de 2012, a Sonaecom S.G.P.S,, SA, a Kento Holding Limited e a Jadeium BV
(atualmente em fase de alteracdo da denominacdo para Unitel International Holdings, BV, sendo
estas duas Ultimas sociedades, detidas pela Eng. Isabel dos Santos, conjuntamente referidas como
“Kento/Jadeium”), anunciaram publicamente terem alcan¢ado um acordo no sentido de promover
junto das administragcbes da Zon Multimédia - Servicos de Telecomunicagdes e Multimédia,
S.GPS.,SA,(“Zon") e da Optimus S.G.P.S,, S.A. (“Optimus SGPS") uma operacédo de fuséo entre as
duas empresas, por incorporacdo da Optimus SGPS na Zon. Ambas as administracdes estdo a
trabalhar no sentido de submeter as Assembleias Gerais, das respetivas sociedades, um projeto de
fus&o.

¢ No ambito do processo de fusdo, a Sonaecom e a Kento/Jadeium acordaram na constituicdo de um
veiculo, detido em partes iguais que, condicionadamente a concretizagdo da fusdo, reunira uma
parcela substancial da participacdo da primeira na Optimus SGPS e a totalidade da participacéo da
Kento/Jadeium na Zon. A 31 de Dezembro de 2012, foi criado o veiculo denominado ZOPT, SGPS,
SA.

e Adicionalmente, durante o exercicio de 2012, foram distribuidos ao acionista Sonaecom S.G.P.S.,
SA dividendos, no montante de 17.434.926 euros, e ainda dividendos antecipados no montante de
12.250.000 euros.

3. Performance Financeira

O resultado liquido positivo de 40,95 milhdes de euros é maioritariamente justificado pelo recebimento de
dividendos da Optimus - Comunicac¢des, S.A. no montante de 38,12 milhdes de euros e pelo resultado da
atividade financeira liquida (juros de empréstimos concedidos menos juros de empréstimos obtidos) no
montante de 3,98 milhdes de euros.
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4. Responsabilidade ambiental

Tendo em conta a atividade desenvolvida pela Empresa, ndo decorrem desta impactos nem consequéncias
ambientais significativas. Para além disso, por estar enquadrada no Grupo Sonaecom, a Empresa beneficia
dos trabalhos e iniciativas desenvolvidas pelo Departamento de ambiente da Sonaecom.

5. Governo da Sociedade - Estrutura e Modelo de Governacdo

A Optimus SGPS, empresa detida pelo Grupo Sonaecom (100%), segue um modelo de governacdo em linha
com o adotado pelo Grupo (ver Relatério de Governo da Sociedade da Sonaecom, S.G.P.S,, S.A).

Os 6rgéos sociais s&o compostos por Assembleia Geral, Conselho de Administracéo e Fiscal Unico.
i) Assembleia Geral:

Composicao da Mesa da Assembleia Geral:

Filipa de Sousa Taveira da Gama Santos Carvalho (Presidente)

Célia da Conceicdo Azevedo das Neves Sa Miranda (Vice-Presidente)

Jodo Pedro Mendonga da Silva (Secretario)

ii) Conselho de Administracéo:

O Conselho de administracdo é composto por trés, cinco, sete ou nove membros, eleitos em Assembleia
Geral.

Composicao do Conselho de Administracao:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Miguel Nuno Santos Almeida

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Ana Paula Garrido Pina Marques

David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves
Manuel Antdnio Neto Portugal Ramalho Eanes
José Manuel Pinto Correia

Paulo Joaquim Santos Placido

iii) Fiscal Unico:

O ROC da Empresa € a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja
Neves, sendo o Fiscal Unico suplente Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar.

A atividade da Empresa esta exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco de mercado, 0
risco de liquidez e o risco de crédito, que derivam da incerteza caracteristica dos mercados financeiros, a
qual se reflete na capacidade de projeg¢&o de fluxos de caixa e rendibilidades.

A politica de gestdo dos riscos financeiros da Empresa, subjacente a uma perspetiva de continuidade das
operacdes no longo prazo, enquadra-se na politica de gestéo de risco do Grupo Sonaecom, a qual procura
minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e
aconselhavel, a instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.p)). Uma descricdo mais pormenorizada dos
riscos e dos instrumentos utilizados para a sua cobertura esté incluida no anexo as contas.
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6. Proposta de aplicacdo de resultados

O Conselho de Administracdo propde que do Resultado Liquido positivo do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012, no valor de 40.948.330,51 Euros (quarenta milhdes, novecentos e quarenta e oito mil,
trezentos e trinta euros e cinquenta e um céntimos) seja transferido para a rubrica de Reserva legal, o
montante de 2.047.416,53 euros, para Outras reservas, 0 montante de 1.950.913,98, para Dividendos
antecipados, 0 montante de 12.250.000 euros, e seja distribuido a titulo de dividendos o montante de
24.700.000 euros.

7. Perspetivas futuras

O futuro da Optimus S.G.P.S., S.A. estara dependente do desfecho do processo de fusdo a decorrer
atualmente, conforme descrito no ponto 2.

8. Factos relevantes ocorridos apés o termo do exercicio

No ambito do processo de fusao descrito no ponto 2., a Sonaecom e a Kento/Jadeium acordaram na
constituicdo de um veiculo detido em partes iguais que, condicionadamente a concretizacdo da fuséo,
reunira uma parcela substancial da participacdo da primeira na Optimus SGPS e a totalidade da participacdo
da Kento/Jadeium na Zon. A 31 de Dezembro de 2012, foi criado o veiculo denominado ZOPT, SGPS,S.A. e a
11 de Janeiro de 2013, a Sonaecom SGPS, S.A efetuou um aumento de capital em espécie transferindo
81,807% da participacdo financeira na Optimus SGPS, S.A. para o referido veiculo.

9. Agradecimentos

Ao Fiscal Unico, agradecemos o acompanhamento e a cooperagéo prestadas.

Maia, 21 de Janeiro de 2013

O Conselho de Administragéo,

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Miguel Nuno Santos Almeida

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Ana Paula Garrido Pina Marques
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|l. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Demonstracodes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Balangos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas dezembro 2012 dezembro 2011
ATIVO
Ativos ndo correntes:
Investimentos em empresas do grupo laje2 898.609.049 165.225.190
Outros ativos ndo correntes la), Li),3e4 591.786.517 -
Total de ativos néo correntes 1.490.395.566 165.225.190
Ativos correntes:
Outras dividas de terceiros 1c),4,6e16 328.808 9.395
Outros ativos correntes 1i),4,7e16 3.884.287 945
Caixa e equivalentes de caixa 1d),4,8e16 5.435.041 15.857
Total de ativos correntes 9.648.136 26.197
Total ativo 1.500.043.702 165.251.387
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital social 9 115.000.000 11.490.000
Prestagdes acessorias 1l) 144.630.000 38.630.000
Outras reservas 1K) 689.171.761 115.132.034
Dividendos antecipados (12.250.000) -
Resultado liquido do exercicio 40.948.331 (15.347)
Total do capital préprio 977.500.092 165.236.687
Passivo:
Passivo ndo corrente:
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo le),4,10.a) e 16 315.240.191 -
Provisdes para outros riscos e encargos 1g)ljell 6.752 5.996
Total de passivos ndo correntes 315.246.943 5.996
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos le),4,10b)e 16 204.087.203 40
Outras dividas a terceiros 4,12e16 3.207.598 8.580
Outros passivos correntes 1i) 1.866 84
Total de passivos correntes 207.296.667 8.704
Total do passivo e capital proprio 1.500.043.702 165.251.387

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O Técnico Oficial de Contas
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracdo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Ana Paula Garrido Pina Marques

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves

José Manuel Pinto Correia
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Demonstracodes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Demonstrac@es dos resultados por naturezas

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Notas dezembro 2012 dezembro 2011
Fornecimentos e servicos externos 13e16 (19.908) (14.498)
Outros custos operacionais (12) (6.347)
(19.920) (20.845)
Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo 14 38.116.137 -
Outros custos financeiros 1f),1m),14e 16 (7.253.393) (113)
Outros proveitos financeiros 1l4e16 11.230.238 78
Resultados correntes 42.073.062 (20.880)
Imposto sobre o rendimento 1h),5e15 (1.124.731) 5.533
Resultado liquido do exercicio 40.948.331 (15.347)
Resultados por a¢éo 17
Incluindo operagdes em descontinuagao
Bésicos 0,89 (0,00)
Diluidos 0,89 (0,00)
Excluindo operagbes em descontinuagao
Basicos 0,89 (0,00)
Diluidos 0,89 (0,00)

0 anexo faz parte integrante das demonstrac6es financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O Técnico Oficial de Contas
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracéo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Ana Paula Garrido Pina Marques

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves

José Manuel Pinto Correia
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Demonstracodes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Demonstrac@es do rendimento integral

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

dezembro 2012 dezembro 2011
Resultado liquido do exercicio 40.948.331 (15.347)
Componentes de outro rendimento integral do exercicio,liquido de imposto - -
Rendimento integral do exercicio 40.948.331 (15.347)

0 anexo faz parte integrante das demonstrac6es financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O Técnico Oficial de Contas
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracgéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Ana Paula Garrido Pina Marques

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves

José Manuel Pinto Correia
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Manuel Antdnio Neto Portugal Ramalho Eanes

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida

Paulo Joaquim Santos Placido



Demonstracodes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

DemonstracGes das alteracdes no capital proprio

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Reservas
Prémios
Prestacdes de emisséo Reserva Outras Total de Dividendos Resultado

Capital social acessorias de ac¢des Legal Reservas reservas antecipados Liquido Total
2012
Saldo em 31 de dezembro 2011 11.490.000 38.630.000 95.383.761 2.298.000 17.450.273 115.132.034 - (15.347) 165.236.687
Aplicacéo do resultado liquido de 2011 - - - - (15.347) (15.347) - 15.347 -
Aumento de capital em espécie (Nota 9) 103.510.000 - 591.490.000 - - 591.490.000 - - 695.000.000
Distribuicéo de dividendos (Nota 9) - - - - (17.434.926) (17.434.926) (12.250.000) - (29.684.926)
Reforco de Prestacdes Acessorias - 106.000.000 - - - - - - 106.000.000
Rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 - - - - - - - 40.948.331 40.948.331
Saldo em 31 dezembro 2012 115.000.000 144.630.000 686.873.761 2.298.000 - 689.171.761 (12.250.000) 40.948.331 977.500.092

Reservas
Prémios
Prestacdes de emisséo Reserva Outras Total de Dividendos Resultado

Capital social acessorias de ac¢des Legal Reservas reservas antecipados Liquido Total
2011
Saldo em 31 de dezembro 2010 11.490.000 38.630.000 95.383.761 2.000.000 1 97.383.762 (17.446.763) 35.195.035 165.252.034
Aplicagdo do resultado liquido de 2010 - - - 298.000 17.450.272 17.748.272 17.446.763 (35.195.035) -
Rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 - - - - - - - (15.347) (15.347)
Saldo em 31 dezembro 2011 11.490.000 38.630.000 95.383.761 2.298.000 17.450.273 115.132.034 - (15.347) 165.236.687

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O Técnico Oficial de Contas
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

0 Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Ana Paula Garrido Pina Marques

Antonio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
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David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves

José Manuel Pinto Correia

Manuel Anténio Neto Portugal Ramalho Eanes

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida

Paulo Joaquim Santos Pl&cido



Demonstracodes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

dezembro 2012

dezembro 2011

Atividades operacionais

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividades
operacionais

Fluxo das atividades operacionais (1)
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Juros e proveitos similares
Dividendos recebidos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Empréstimos concedidos
Fluxos das atividades de investimento (2)
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital e prestagdes acessorias
Empréstimos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares
Dividendos
Reducdes de capital e prestacdes acessorias
Fluxos das atividades de financiamento (3)
Variag8o de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio

(3.549)

(22.718)

18.665

14.870

(26.267)

33.535

200.000.000
7.020.088

38.116.137 245.136.225

109

(316.660.539)

(490.659.836)  (807.320.375)

(562.184.150)

109

106.000.000

493.675.000 599.675.000

(2.360.473)
(29.684.926)
- (32.045.399)

(30.776)

(30.776)

567.629.601
5.419.184

15.857
5.435.041

0 anexo faz parte integrante das demonstrac6es financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O Técnico Oficial de Contas
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Ana Paula Garrido Pina Marques

Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves

José Manuel Pinto Correia
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Manuel Anténio Neto Portugal Ramalho Eanes

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida

Paulo Joaquim Santos Placido

(30.776)
2.868

12.989
15.857



Demonstracodes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S,, S.A.

(Montantes expressos em euros)

Anexo as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

1. Aquisi¢do ou alienacéo de filiais e outras atividades empresariais

dezembro 2012 dezembro 2011

a) Outras atividades empresariais
Reembolso das presta¢des acessorias na Be Artis 200.000.000 -

b) Outras atividades empresariais
Aquisicao da participacdo da Be Artis 22.811.040 -
Aquisicao de Prestagdes Acessorias na Be Artis 250.945.811 -
Aquisicdo da participagao da Be Towering 7.756.758 -
Aquisicao de Prestacdes Acessorias na Be Towering 26.121.691 -
Aquisicao da participacdo da Sontéria 6.120.239 -
Aquisicao da participagao da Permar 1.695.822 -
Aquisicdo de Prestagdes Acessorias na Permar 1.209.178 -
316.660.539 -

2. Descricdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

dezembro 2012 dezembro 2011
Depo6sitos a ordem 10.041 857
Aplicagbes de Tesouraria 5.425.000 15.000
Caixa e seus equivalentes 5.435.041 15.857
Disponibilidades constantes do balango 5.435.041 15.857

0 anexo faz parte integrante das demonstrac6es financeiras em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

O Técnico Oficial de Contas
Patricia Maria Cruz Ribeiro da Silva

O Conselho de Administracgéo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Ana Paula Garrido Pina Marques

Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves

José Manuel Pinto Correia
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Manuel Antdnio Neto Portugal Ramalho Eanes

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida

Paulo Joaquim Santos Placido



Anexo as demonstragdes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Montantes expressos em euros)

A OPTIMUS - S.G.P.S, SA. (doravante designada ‘empresa’
ou ‘Optimus SGPS’) foi constituida em 23 de fevereiro de
2000 e tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia -
Portugal. Tem como atividade principal, a gestdo de
participacdes sociais no ambito das telecomunicacdes
moveis.

Em 27 de setembro de 2000, procedeu-se ao aumento de
capital, ficando este representado por dez milhGes de acdes
de valor nominal unitario de 1 euro.

Em 14 de maio de 2010, procedeu-se a um outro aumento de
capital, ficando este representado por onze milhdes
quatrocentos e noventa a¢des de valor unitario de 1 euro.

Em junho de 2012, a empresa adquiriu a totalidade do capital
social da Be Artis e da Sontéria & Sonaecom, SGPS, SA. e
100% do capital da Be Towering e da Per-mar a Optimus -
Comunicagdes, S.A.

Em 28 de setembro de 2012, procedeu-se a novo aumento
de capital em espécie, realizado pela participacdo de 64,14%
da Optimus - Comunicag@es, S.A., ficando este representado
por cento e quinze milhdes de a¢des de valor unitario de 1
euro. Através deste aumento de capital em espécie, a
empresa passou a deter 100% do capital social da Optimus -
Comunicagdes, S.A..

Em 12 de outubro de 2012, a empresa alterou a denominagéo
social de Sonae Telecom, SGP.S, SA. para OPTIMUS -
SGPS, SA.

A 14 de dezembro de 2012, a Sonaecom S.G.P.S, SA, a
Kento Holding Limited e a Jadeium BV (atualmente em fase
de alteracdo da denominacdo para Unitel International
Holdings, BV, conjuntamente referidas como
‘Kento/Jadeium’), anunciaram publicamente terem alcancado
um acordo no sentido de promover junto das administracdes
da Zon Multimédia - Servicos de Telecomunicacbes e
Multimédia, S.G.P.S,, S.A (‘Zon’), e da Optimus S.G.P.S,, SA,
uma operacdo de fusdo entre as duas empresas, por
incorporacdo da Optimus SGPS na Zon.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros,
arredondados a unidade.

1. Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da empresa, os quais foram
preparados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (1AS/IFRS’), tal como adotadas pela Unido
Europeia, tendo por base o custo histdrico.
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A adogdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro
('IFRS") tal como adotadas pela Unido Europeia ocorre pela
primeira vez em 2010, pelo que a data de transicdo dos
principios contabilisticos portugueses para esse normativo foi
1 de janeiro de 2009, tal como definido pela IFRS 1 - “Adog&o
pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro”.

Para a Optimus SGPS, ndo existem diferengas entre os
IAS/IFRS adotados pela Unido Europeia e os IFRS publicados
pelo Internacional Accounting Standards Board.

As seguintes normas, interpretacfes, emendas e revisGes
aprovadas (‘endorsed’) pela Uni&o Europeia tiveram aplicagdo
obrigatdria nos exercicios econémicos iniciados em ou apds 1
de janeiro de 2012 e foram adotadas pela primeira vez no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012:

IFRS 1 - Alteragdes (Isengéo para hiperinflacao
severa e remocao das datas fixas)

1-jul-11

As emendas: 1) substituem as datas fixas estabelecidas na excepcao para
desreconhecimentoe e na excepgao relacionada com a mensuracao inicial a0
justo valor dos instrumentos financeiros; e 2) incluem uma isengéo especifica
ao custo considerado na primeira adopcéo das IFRS para as entidades que
operavam anteriormente em economias classificadas como hiper-
inflacionérias.

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagoes -
Alteracdes (emitidas em 7 de Outubro de 2010)

1-jul-11

A emenda requer divulgagdes com vista a um melhor entendimento das
transacgdes de activos financeiros (por exemplo: securitizacao de activos),
incluindo a compreensao dos efeitos possiveis de eventuais riscos
remanescentes apos a transferéncia. Sdo ainda requeridas divulgacdes
adicionais se uma quantidade desproporcional de transaccdes de activos
ocorrer perto do final do periodo de relato.

A aplicacdo destas normas néo teve impactos significativos
nas demonstragdes financeiras da empresa.

As seguintes normas, interpretacfes, emendas e revisdes,
com aplicagédo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros,
foram, até a data de aprovacdo destas demonstracoes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

Norma/Interpertacdo Data de eficacia (exercicios

iniciados em ou ap6s)

IFRS 10 (Demonstragdes Financeiras
Consolidadas)

A norma baseia-se em principios existentes, identificando o conceito de
controlo como o factor determinante para determinar se uma entidade deve
ser incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas da empresa-mae. A
norma fornece orientag&o adicional para auxiliar na determinagao de controlo.

1-jan-13(*)



Anexo as demonstragdes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em euros)

Norma/Interpertagdo Data de eficéacia (exercicios Norma/Interpertacéo Data de eficécia (exercicios
iniciados em ou ap6s) iniciados em ou ap6s)
IFRS 11 (Investimentos em empresas 1-jan-13(*) IAS 32- Alteracdes (Ativos e Passivos 1-jan-14

controladas conjuntamente)

Prevé uma reflexdo mais realista de acordos conjuntos, centrando-se sobre 0s
direitos e obrigagdes do acordo, ao invés de sua forma juridica (como é
actualmente o caso). A norma aborda inconsisténcias no relato de acordos
conjuntos, exigindo um Gnico método para dar conta de interesses em
entidades conjuntamente controladas.

IFRS 12 (DivulgagBes de Interesses em Outras
Entidades)
Novo padrdo mais abrangente sobre os requisitos de divulgagao de todas as

formas de participagdes em outras entidades, incluindo acordos conjuntos,
associadas, interesses para fins especiais e outros interesses fora de balango.

1-jan-13(*)

IFRS 13 (Mensuragéo ao Justo Valor) 1-Jan-13

Prevé melhorar a consisténcia e reduzir a complexidade, fornecendo, pela
primeira vez, uma defini¢do precisa do justo valor, uma Unica fonte de
mensuragao deste e requisitos de divulgagao para o seu uso em IFRS.

IAS 27 (Demonstragdes Financeiras Separadas) 1-jan-13(*)

Requisitos de consolidacdo que j& faziam parte da IAS 27 foram revistos e
agora estdo contidos na IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

IAS 28 (Investimentos em Associadas e Joint
Ventures)

1-jan-13(*)

O objectivo da IAS 28 (revista em 2011) é o de determinar regras para a
contabilizacéo de investimentos em associadas e estabelecer os requisitos
para a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial aquando da
contabilizagdo de investimentos em associadas e joint ventures.

IAS 12 - Alteragdes (Imposto diferido:
Recuperacao de activos subjacentes)

1-jan-12(**)

Esta alteracdo estabelece que, no caso das propriedades de investimento
mensuradas ao justo valor, existe a presungéo de que a sua recuperagéo sera
normalmente feita pela venda para efeitos de determinagéo do respectivo
impacto fiscal. Como resultado, a SIC 21 - "Impostos sobre 0 Rendimento -
Recuperagdo de activos ndo depreciaveis revalorizados" deixa de se aplicar a
propriedades de investimento mensuradas ao justo valor. As restantes
orientacdes contidas na SIC 21 sdo também vertidas para a IAS 12, sendo a SIC
21 retirada.

IAS 19 - AlteracOes (Beneficios dos
Empregados)

Eliminag&o da opg¢ao de adiar o reconhecimento de ganhos e perdas, conhecida
como o "método do corredor", melhoria na comparabilidade e fidelidade de
apresentacao, racionaliza¢do da apresentacdo de alteracdes nos activos e
passivos decorrentes de planos de beneficios definidos e melhoria dos
requisitos de divulgagao para os planos de beneficio definidos.

1-jan-13

IAS 1 - Alteracdes (Apresentacdo de itensem 1-jul-12
Outros Resultados Integrais)

Os itens de outros resultados integrais, que podem ser reclassificados para
demonstracéo de resultados, serdo apresentados de forma agrupada.

IFRS 7 - Alteragdes (Divulgacdes de
instrumentos financeiros)

1-jan-13

Esta emenda vem exigir divulgagdes adicionais ao nivel de instrumentos
financeiros, nomeadamente informagdes relativamente aqueles sujeitos a
acordos de compensacao e similares.
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Financeiros)

AIAS 32 é alterada para passar a referir as divulgacdes obrigatérias no que
respeita as compensagdes.

IFRIC 20 Interpretacéo (Custos da remogéo do
terreno de cobertura na fase produtiva de uma
mina de superficie)

Ainterpretacao clarifica quando estes tipos de custos deverdo ser
considerados como activo e como esse activo devera ser mensurado (quer no
reconhecimento inicial quer na mensuragéo subsquente).

1-jan-13

(*) De acordo com o regulamento comunitario que aprova a
adocdo do IFRS 10, 11 e 12 e as emendas ao IAS 27 e IAS 28,
uma entidade deverd utilizar estas normas o mais tardar nos
exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2014. A
adocdo antecipada é contudo permitida.

(**) De acordo com o regulamento que aprova esta emenda
ao IAS 12, uma entidade deverd aplicar a norma aos
exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2013, com
adocdo antecipada permitida.

A empresa ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer
destas normas nas demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012.

Ndo sdo estimados impactos significativos nas
demonstragcdes financeiras decorrentes da adocdo da
mesma.

As seguintes normas, interpretacfes, emendas e revisdes,
ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

Norma/Interpertacdo Data de eficacia (exercicios

iniciados em ou ap6s)

IFRS 1 - Alterac6es (Empréstimos do Governo) 1-jan-13
As emendas relativas aos empréstimos do Governo referem como se deve
adotar pela primeira vez a norma relativamente aos empréstimos do Governo
com uma taxa de juro abaixo da praticada pelo mercado e propdem a
permissdo da aplicacéo prospetiva da IAS 20.

IFRS 9 (Instrumentos Financeiros) 1-jan-15

Esta norma é o primeiro passo no projecto de substituicdo da IAS 39, e introduz
novos requisitos de classificagdo e mensuragéo de activos financeiros.

Guia de transicdo (alteragdes as IFRS 10, IFRS
11elIFRS12)

As alteragdes clarificam as transi¢des da IFRS 10 -Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e também incluem orientacgdes para as transi¢cdes das IFRS 11 -
Investimentos em empresas controladas conjuntamente e IFRS 12 -
Divulgacoes de Interesses em Outras Entidades limitando a exigéncia de
apresentacdo de informagdes comparativas ajustadas para apenas o periodo
anterior. Além disso, para divulgacoes relacionadas com entidades
estruturadas nao consolidadas, vai ser eliminada a exigéncia de apresentar
informagé&o comparativa para periodos anteriores a primeira adogao da IFRS
12.

1-jan-13




Anexo as demonstragdes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em euros)

Norma/Interpertacdo Data de eficacia (exercicios

iniciados em ou ap6s)

Melhorias de algumas IFRS (2009-2011) 1-jan-13

O IASB finalizou a sua publicag&o anual de melhorias das IFRS do ciclo 2009-
2011 que incluiu seis altera¢des a cinco IFRS. Este processo de melhoria anual
fornece um mecanismo para incluir num unico documento alteragdes as IFRS
que sejam necessarias mas ndo urgentes.

Alteragdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27
(Entidades de Investimento)

1-jan-14

Cria uma excepcao para entidades consideradas de investimento as quais, em
determinadas excepgdes, poderdo ndo preparar demonstragdes financeiras
consolidadas.

Estas normas ndo foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pelo grupo
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, em virtude de
a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatoria.

A aplicacdo destas normas e interpretagdes, quando
aplicaveis a empresa, ndo produzird efeitos materialmente
relevantes nas demonstragdes financeiras futuras da
empresa.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo
adotados pela empresa a 31 de dezembro de 2012 sdo
compardveis com o0s utilizados na preparacdo das
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2011,

Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagédo
das demonstrac@es financeiras anexas foram as seguintes:

a) Investimentos financeiros em empresas do grupo e
outros ativos ndo correntes

Os investimentos financeiros representativos de partes de
capital em empresas do grupo (empresas nas quais a
empresa detenha direta ou indiretamente mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou
detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais), sdo registados na rubrica “Investimentos em
empresas do grupo”, ao custo de aquisi¢céo, de acordo com as
disposicGes previstas na IAS 27.

Na rubrica ‘Outros ativos ndo correntes’ sdo registadas, ao
valor nominal, os empréstimos e as prestacdes acessorias
concedidos as empresas participadas cujo reembolso
previsto ou contratual apenas venha a ocorrer num prazo
superior a um ano.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empresas do grupo quando
existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade ou
quando as perdas de imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores deixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo dos
investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos a
empresas do grupo sdo registadas no ano em que se
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estimam, por contrapartida da rubrica “Outros custos
financeiros” da demonstracao de resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como
custo no momento em que sdo incorridos.

Os ‘Investimentos em empresas do grupo’ encontram-se
descritos na Nota 2.

b) Instrumentos financeiros

A empresa classifica os instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’, ‘Empréstimos e contas a receber’,
‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos
disponiveis para venda'. A classificacdo depende da inten¢éo
subjacente a aquisicao do investimento.

A classificacdo é definida no momento do reconhecimento
inicial e reapreciada numa base trimestral.

(i) 'Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘ativos
financeiros detidos para negociacdo’ e ‘investimentos
registados ao justo valor através de resultados’. Um ativo
financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido com
0 propdsito de ser vendido no curto prazo ou se a adogdo da
valorizagdo através deste método elimine ou reduza
significativamente um desfasamento contabilistico. Os
instrumentos derivados sdo também classificados como
detidos para negociacdo, exceto se estiverem afetos a
operacdes de cobertura. Os ativos desta categoria séo
classificados como ativos correntes no caso de serem detidos
para negociacdo ou se for expectavel que se realizem num
periodo inferior a 12 meses da data do balanco.

(i) ‘Empréstimos e contas a receber’

‘Empréstimos e contas a receber’ sdo ativos financeiros ndo
derivados, com reembolsos fixos ou varidveis, que nao se
encontram cotados em mercados ativos/liquidos. Estes
investimentos financeiros surgem quando a empresa fornece
dinheiro, bens ou servicos diretamente a um devedor sem
intencdo de negociar a divida.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sdo registados ao custo
amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva e
deduzidos de qualquer imparidade.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ sdo classificados como
ativos correntes, exceto nos casos em que a sua maturidade
€ superior a 12 meses da data do balanco, os quais se
classificam como ativos ndo correntes. Em ambos 0s casos,
esta categoria aparece no balanco, incluida nas rubricas de

‘Clientes’ e ‘Outras dividas de terceiros’.

(iii) ‘Investimentos detidos até ao vencimento’

Esta categoria inclui os ativos financeiros, ndo derivados, com
reembolsos fixos ou variaveis, que possuem uma maturidade
fixada e relativamente aos quais é intencédo do Conselho de
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Administracdo a manutencdo dos mesmos até a data do seu
vencimento.

(iv) ‘Investimentos disponiveis para venda’

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que séo
designados como disponiveis para venda ou aqueles que néo
se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é
incluida nos ativos ndo correntes, exceto se o Conselho de
Administracdo tiver a intencdo de alienar o investimento
num periodo inferior a 12 meses da data do balanco.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo
reconhecidas a data da transacao, isto €, na data em que a
empresa assume todos 0s riscos e obrigacdes inerentes a
compra ou venda do ativo. Os investimentos sdo todos
inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de
transacdo, sendo a Unica excecdo o0s ‘investimentos
registados ao justo valor através de resultados’. Neste Gltimo
caso, os investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor e os custos de transacdo sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultados. Os investimentos sdo
desreconhecidos quando o direito de receber fluxos
financeiros tiver expirado ou tiver sido transferido e,
consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos
e beneficios associados.

Os ‘Investimentos disponiveis para venda’ e 0s
‘Investimentos registados ao justo valor através de
resultados’ séo posteriormente mantidos ao justo valor.

Os ‘Empréstimos e contas a receber’ e os ‘Investimentos
detidos até ao vencimento’ sdo registados ao custo
amortizado através do método da taxa de juro efetiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma
alteracdo no justo valor dos ‘Investimentos registados ao
justo valor através de resultados’ sdo registados na
demonstracdo de resultados do exercicio. Os ganhos e
perdas, realizados ou nao, provenientes de uma altera¢do no
justo valor dos investimentos ndo monetarios classificados
como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital
proprio. No momento em que esse investimento é vendido
ou esteja em situacdo de imparidade, o ganho ou perda
acumulada é registado na demonstracao de resultados.

O justo valor dos investimentos é baseado nos precos
correntes de mercado. Se 0 mercado em que 0S
investimentos estdo inseridos ndo for um mercado
ativo/liquido (investimentos ndo cotados), a empresa
estabelece o justo valor através de outras técnicas de
avaliagdo como 0 recurso a transacdes de instrumentos
financeiros substancialmente semelhantes, anélises de
fluxos financeiros e modelos de opg¢do de pregos ajustados
para refletir as circunstancias especificas. Caso tal ndo possa
ser utilizado, a empresa valoriza tais investimentos pelo seu
custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade identificadas. O justo valor dos investimentos

17 Relatoério e contas 2012

cotados é calculado com base na cotacdo de fecho da
Euronext a data do balanco.

A empresa efetua avaliagdes a data de cada balanco sempre
que exista evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de
capital classificados como disponiveis para venda, uma queda
significativa (superior a 25%) ou prolongada (durante dois
trimestres consecutivos) do seu justo valor para niveis
inferiores ao seu custo € indicativo de que o ativo se encontra
em situacdo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de
imparidade para ‘Investimentos disponiveis para venda’, as
perdas acumuladas - calculadas pela diferenca entre o custo
de aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de
imparidade anteriormente reconhecida na demonstracédo de
resultados - séo retiradas do capital proprio e reconhecidas
na demonstra¢do de resultados.

¢) Outras dividas de terceiros

As ‘Outras dividas de terceiros’ sdo registadas pelo seu valor
realizavel liquido e ndo incluem juros, por ndo se considerar
material o efeito da sua atualizacdo financeira.

Estes instrumentos financeiros surgem quando a empresa
empresta dinheiro, fornece bens ou presta servicos
diretamente a um devedor sem intencdo de transacionar o
montante a receber.

Os montantes destas rubricas encontram-se deduzidos de
eventuais perdas de imparidade.  Recuperacdes
subsequentes de montantes anteriormente sujeitos a
imparidade, sdo creditadas na rubrica de ‘Outros proveitos
operacionais’ da demonstracéo de resultados.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de
caixa' correspondem aos valores de caixa, depositos
bancérios a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria
para 0s quais o risco de alteracdo de valor ndo é significativo.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo
com a |AS 7, através do método direto. A empresa classifica
na rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’' os investimentos
com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais 0
risco de alteracdo de valor € insignificante. Para efeitos da
demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e
equivalentes de caixa’ compreende também os descobertos
bancarios incluidos no balanco na rubrica ‘Empréstimos de
curto prazo e outros empréstimos’.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
investimento incluem, nomeadamente, aquisicbes e
alienacdes de investimentos em empresas subsidiarias e
associadas e recebimentos e pagamentos decorrentes da
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compra e da venda de ativos fixos tangiveis. Os fluxos de
caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes
a empréstimos obtidos e a contratos de locacao financeira.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de
ser realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer
montante penhorado nem dado como garantia.

€) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo ‘custo
amortizado'. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducdo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses
empréstimos, de acordo com o método da taxa de juro
efetiva. Os juros corridos mas ndo vencidos sdo acrescidos ao
valor dos empréstimos até ao momento da sua liquidacao.

f) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo a medida
que sdo incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos
obtidos relacionados com a aquisicdo, construcdo ou
producdo de ativos fixos sdo capitalizados fazendo parte do
custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se com
a preparacdo das atividades de construcdo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida ap6s o inicio de
utilizagdo ou no final de producéo ou construcao do ativo ou
ainda, quando o projeto em causa se encontra suspenso.

g) Provisdes e contingéncias

As ‘Provisfes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando,
a empresa tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e é provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e
que o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisGes sdo revistas na data de cada balango
e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data.

Provisdes para reestruturaces apenas sao registadas caso a
empresa possua um plano detalhado e este ja tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentes néo sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes
financeiras, mas divulgado no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio econémico futuro.

h) Imposto sobre o rendimento

O ‘Imposto sobre o rendimento’ do exercicio inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12 -
‘Impostos sobre rendimento’.

O grupo Sonaecom é abrangido, desde janeiro de 2008, pelo
Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades
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(RETGS), pelo que o imposto corrente é calculado com base
nos resultados tributaveis das empresas incluidas no referido
regime especial, de acordo com as regras do mesmo. O
RETGS engloba todas as empresas participadas direta ou
indiretamente em pelo menos 90% do capital social e que
sejam residentes em Portugal e tributadas em sede de
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas,
nomeadamente a Optimus SGPS.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e refletem as diferencas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e o0s seus respetivos
montantes para efeitos de tributacéo.

Os ‘Impostos diferidos ativos’ sdo reconhecidos unicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos
ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma revisao dos
impostos  diferidos registados, bem como dos ndo
reconhecidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe
de ser provavel a sua utilizagao futura ou registados, desde
que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracao de
lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperacgao
(Nota 5).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera
que vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou o
passivo seja realizado.

Nos casos em que os impostos diferidos sdo relativos a ativos
ou passivos registados diretamente no capital proprio, o seu
registo também é efetuado na rubrica de capital préprio. Nas
outras situacdes, os impostos diferidos sdo sempre
registados na demonstracéo de resultados.

i) Especializacao de exercicios e Rédito

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a
que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por
estimativa.

Nas rubricas de ‘Outros ativos ndo correntes’, ‘Outros ativos
correntes’, ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘Outros passivos
correntes’ sao registados 0s custos e 0s proveitos imputaveis
ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as
receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos
ndo correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante, bem como o momento da
concretizacdo da despesa. Se existir incerteza quer



Anexo as demonstragdes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em euros)

relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obriga¢do, o valor é classificado como Provisdes
(Nota 1.9)).

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na
demonstracéo de resultados quando os riscos e vantagens
significativos inerentes a posse dos bens sdo transferidos
para o comprador e 0 montante dos proveitos possa ser
razoavelmente quantificado. As vendas sdo reconhecidas
antes de impostos e liquidas de descontos.

Os ativos e passivos ndo financeiros ndo correntes séo
registados pelo seu justo valor e, em cada exercicio, a
atualizacdo financeira para o justo valor é registada na
demonstracéo de resultados nas rubricas de ‘Outros custos

financeiros’ e ‘Outros proveitos financeiros'.

Os dividendos apenas sao reconhecidos quando o direito dos
acionistas ao seu recebimento j4 estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

j) Classificacdo de balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano
da data de balanco séo classificados, respetivamente, como
ativos e passivos nao correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e
as ‘Provisfes para outros riscos e encargos’ sao classificados
como ativos e passivos ndo correntes (Notas 5 e 11).

k) Reservas

Reserva legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo
menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforco da ‘Reserva legal' até que esta represente pelo
menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporacao no capital.

Reservas de prémios de emissdo de a¢des

Os prémios de emissdo correspondem a 4gios obtidos com a
emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislagéo
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a ‘Reserva legal’, isto &,
os valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser em caso de
liquidagdo, mas podem ser utilizados para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporagdo no capital.

I) Prestacdes acessodrias de capital

As prestacdes acessorias de capital correspondem a entradas
de capital efetuadas pelos sécios, previstas no contrato de
sociedade, nomeadamente quanto a forma de reembolso. As
prestacGes acessdrias ndo vencem juros.

m) Imparidade de ativos
Séo efetuados testes de imparidade a data de cada balanco e
sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
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circunstancias que indique que o montante pelo qual um
ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado.
Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, € reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de
resultados na rubrica de 'Amortizacbes e depreciagdes’ nos
casos de Ativos fixos tangiveis e intangiveis, na rubrica
‘Outros custos financeiros’ no caso de Investimentos
financeiros e, para os outros ativos, na rubrica de ‘Provis@es e
perdas de imparidade’. A quantia recuperavel é a mais alta do
preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda
liquido € 0 montante que se obteria com a aliena¢do do ativo
numa transacgéo ao alcance das partes envolvidas, deduzido
dos custos diretamente atribuiveis a alienacéo. O valor de uso
€ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da
sua alienac¢do no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é
estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo
ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence.

Para os investimentos financeiros, a quantia recuperavel,
calculada em termos de valor de uso, € determinada com
base nos ultimos planos de negécio devidamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo da empresa.

Evidéncia da existéncia de imparidade nas contas a receber
surge quando:

+ a contraparte financeiras

significativas;

apresenta  dificuldades

+ se verificam atrasos significativos no pagamento de juros
e outros pagamentos principais por parte da contraparte;
e

+ se torna provavel que o devedor va entrar em liquidacéo
ou em reestruturacao financeira.

n) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que
proporcionem informacdo adicional sobre condicbes que
existiam a data do balanco (‘adjusting events’) sdo refletidos
nas demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data do
balanco que proporcionem informacgéo sobre condi¢Ges que
ocorram apo6s a data do balanco (‘non adjusting events'), se
materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

0) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas
nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2012 e 2011 incluem o registo de
ajustamentos aos valores do ativo (Contas a receber) e
provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacdo disponivel a data da preparagdo das
demonstracdes financeiras e com base no melhor
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conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacbes em
exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram considerados nessas estimativas. As alteracdes a
essas estimativas, que ocorram posteriormente a data de
aprovacdo das demonstracfes financeiras, serdo corrigidas
em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela
IAS 8 - ‘Politicas contabilisticas, alteracbes em estimativas
contabilisticas e erros’.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a
eventos futuros incluidos na preparacdo das demonstragdes
financeiras, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

p) Gestdo do risco financeiro

A atividade da empresa esta exposta a uma variedade de
riscos financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de
liquidez e o risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza caracteristica dos
mercados financeiros, a qual se reflete na capacidade de
projecdo de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de
gestao dos riscos financeiros da empresa, subjacente a uma
perspetiva de continuidade das operacfes no longo prazo,
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas.

Risco de mercado

a) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da empresa encontra-se
indexada a taxas variaveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade
nos resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado
pelo efeito dos seguintes fatores: (i) relativamente baixo
nivel de alavancagem financeira; (ii) possibilidade de
utilizacdo de instrumentos derivados de cobertura do risco de
taxa de juro, conforme referido abaixo; (iii) possivel correlagcdo
entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento
econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas
dos resultados (hnomeadamente operacionais) da empresa,
por essa via parcialmente compensando 0s custos
financeiros acrescidos (‘natural hedge’); e (iv) existéncia de
liqguidez ou disponibilidades consolidadas igualmente
remuneradas a taxas variaveis.

Risco de liquidez

A existéncia de liquidez implica que sejam definidos
parametros de atuagdo na funcdo de gestdo dessa mesma
liqguidez que permitam maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados a detencéo
dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i)
Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma
mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento,
bem como a eventuais solicitacbes de fundos nos prazos
definidos para tal, ainda que néo previstos; (ii) Seguranca, ou
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seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no
reembolso de qualquer aplicacdo de fundos; e (iii) Eficiéncia
Financeira, isto é, garantir que as empresas maximizam o
valor/minimizam o custo de oportunidade da detencdo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel
de risco méximo aceitavel, ao montante maximo de
exposicao por contraparte e aos prazos maximos de
investimento.

A liquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser
aplicada nas alternativas abaixo descritas e pela ordem de
prioridade apresentada:

(i) Amortizacdo de divida de curto prazo - apds comparacao
do custo de oportunidade de amortizacdo e o custo de
oportunidade inerente aos investimentos alternativos;

(i) Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente nas
empresas do grupo, deverd ser prioritariamente aplicada
em empresas do grupo, para que de uma forma
consolidada seja reduzida a utilizacdo de divida bancaria;
e

(iii) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso a0 mercado esta limitado a
contratacdo de operacdes com contrapartes elegiveis, isto &,
que cumpram com determinadas notacdes de rating
previamente definidas pela Administracdo, e limitada a
determinados montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicagdes de excedentes sdo
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestao de relacionamento bancério.

A maturidade das aplicacBes a realizar devera coincidir com
0s pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no
caso de investimentos em ativos, para permitir liquidacfes
urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para
cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necessaria dependera do grau de confianca na previsdo de
tesouraria e sera determinado pelo negécio. A fiabilidade das
previsbes de tesouraria € uma varidvel determinante para
calcular os montantes e prazos das operacdes de tomada de
fundos/aplicagdes no mercado.

Risco de Crédito

A exposicdo da empresa ao risco de crédito estd
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva
cobranca dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro da empresa. A empresa recorre a
agéncias de avaliacdo de crédito e possui departamentos
especificos de controlo de crédito, cobranca e de gestdo de
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processos em contencioso, que contribuem para mitigar tal
rsco.

O montante relativo a clientes e outros devedores
apresentado nas demonstracdes financeiras, 0s quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a méxima
exposicdo da empresa ao risco de crédito.
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2. Investimentos em empresas do grupo

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica incluia as partes de capital detidas em empresas do grupo e tinha a seguinte

composicao:

Empresa % Participacédo 2012 % Participacao 2011
Optimus - Comunicagoes, S.A. ("Optimus") 100,00%  860.225.190 35,86% 165.225.190
Be Artis - Concepgdo, Construcéo e Gestéo de Redes de Comunicagdes, S.A. (Be Artis') 100,00% 22.811.040 - -
Be Towering - Gestéo de Torres de Telecomunicacdes, S.A.("Be Towering") 100,00% 7.756.758 - -
Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (‘Sontaria) 100,00% 6.120.239 - -
Permar - Sociedade de Construgdes, S.A. ("Per-mar") 100,00% 1.695.822 - -
Total de investimentos em empresas do Grupo 898.609.049 165.225.190

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foram como segue:

Saldo Saldo

Empresa 31122011 Aumentos Diminuigbes Transferéncias 31.12.2012
Optimus 165.225.190 695.000.000 - - 860.225.190
Be Artis - 22.811.040 - - 22.811.040
Be Towering - 7.756.758 - - 7.756.758
Sontaria - 6.120.239 - - 6.120.239
Per-Mar - 1.695.822 - - 1.695.822
165.225.190 733.383.859 - - 898.609.049

Saldo Saldo

Empresa 31.12.2010 Aumentos Diminuicdes Transferéncias 31.12.2011
Optimus 165.225.190 - - - 165.225.190
165.225.190 - - - 165.225.190

Em junho de 2012, a empresa adquiriu a totalidade do capital social da Be Artis e da Sontéaria @ Sonaecom, SGPS, S.A. e 100% do
capital da Be Towering e da Per-mar a Optimus - Comunicages, S.A.

Em 28 de setembro de 2012, procedeu-se a novo aumento de capital em espécie, realizado pela entrada da participacdo de
64,14% da Optimus - Comunicacdes, S.A.. Através deste aumento de capital em espécie, a empresa passou a deter 100% do
capital social da Optimus - Comunicagdes, S.A. (Nota 9).

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a principal informacéo financeira (preparada de acordo com as normas IAS/IFRS), sobre as
filiais detidas diretamente pela empresa, é como segue:

Resultado antes de
juros, impostos e
Empresa Ativo Capital proprio Divida bruta Volume de negécios amortizagfes Resultado liquido
2012
Optimus 835.661.779 481516.751 32.040.103 730.895.924 58.959.789 63.655.230
Be Artis 508.020.678 52.429.042 407.017.765 169.881.951 13.347.387 1427.897
Be Towering 156.492.015 27.372.941 107.633.275 27.403.787 4.440.976 1.191.250
Sontaria 3.613.618 49.838 3.394.356 628.475 132578 (11.731)
Per-Mar 1.801.654 1.268.035 501.593 273.412 24,929 4492
2011
Optimus 947.253.493 511.148.960 1675232 771.536.680 65.230.144 61.947.088
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3. Outros ativos ndo correntes

A 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte constituicéo:

2012 2011
Ativos financeiros
Empréstimos de médio e longo prazo concedidos a empresas do grupo:
Be Artis 381.594.000 -
Be Towering 105.267.199 -
Optimus 22.850.000 -
Sontéria 3.300.637 -
Per-Mar 498.000 -
513.509.836 -
Prestacdes acessorias:
Be Artis 50.945.811 -
Be Towering 26.121.691 -
Per-Mar 1.209.179 -
78.276.681 -
591.786.517 -

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, os movimentos ocorridos em ‘Empréstimos de médio e longo prazo
concedidos a empresas do grupo’ foram os seguintes:

Saldo Saldo

Empresa 31.12.2011 Aumentos Diminuicdes 31.12.2012
Be Artis - 381.979.000 (385.000) 381.594.000
Be Towering - 112.072.199 (6.805.000) 105.267.199
Optimus - 22.850.000 - 22.850.000
Sontéria - 3.505.637 (205.000) 3.300.637
Per-Mar - 568.000 (70.000) 498.000
- 520.974.836 (7.465.000) 513.509.836

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, os movimentos ocorridos em ‘Prestac¢des acessdrias’ foram os seguintes:

Saldo Saldo

Empresa 31.12.2011 Aumentos Diminuigoes 31.12.2012
Be Artis - 250.945.811 (200.000.000) 50.945.811
Be Towering - 26.121.691 - 26.121.691
Per-Mar - 1.209.179 - 1.209.179
- 278.276.681 (200.000.000) 78.276.681

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, os empréstimos a empresas do grupo venceram juros a uma taxa média de
5,18%. As prestacfes acessOrias ndo vencem juros.

Os empréstimos concedidos e as prestacdes acessdrias ndo tém um prazo de reembolso definido, pelo que ndo é apresentada
informacao sobre a sua maturidade.

23 Relatdrio e contas 2012



Anexo as demonstracoes financeiras da OPTIMUS - S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Montantes expressos em euros)

4. Classes de Investimentos financeiros

A 31 de dezembro de 2012 e 2011, as classes de instrumentos financeiros detidos pela empresa eram como segue:

Outros ndo
Empréstimos e abrangidos pela
contas a receber Subtotal IFRS 7 Total
2012
Activos ndo correntes:
Outras ativos ndo correntes (Nota 3) 591.786.517 591.786.517 - 591.786.517
591.786.517 591.786.517 - 591.786.517
Activos correntes:
Outras dividas de terceiros (Nota 6) 325.953 325.953 2.855 328.808
Outros ativos correntes (Nota 7) 3.884.287 3.884.287 - 3.884.287
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 5.435.041 5.435.041 - 5.435.041
9.645.281 9.645.281 2.855 9.648.136
Outros ndo
Empréstimos e abrangidos pela
contas a receber Subtotal IFRS 7 Total
2011
Activos correntes
Outras dividas de terceiros (Nota 6) 3.399 3.399 5.996 9.395
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 15.857 15.857 - 15.857
19.256 19.256 5.996 25.252
Passivos
registados Outros ndo
pelo custo abrangidos pela
amortizado Subtotal IFRS 7 Total
2012
Passivo ndo-corrente:
Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo (Nota 10) 315.240.191 315.240.191 - 315.240.191
315.240.191 315.240.191 - 315.240.191
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 10) 204.087.203 204.087.203 - 204.087.203
Outras dividas a terceiros (Nota 12) 3.207.598 3.207.598 - 3.207.598
207.294.801 207.294.801 - 207.294.801
Passivos
registados Outros nao
pelo custo abrangidos pela
amortizado Subtotal IFRS 7 Total
2011
Passivo corrente:
Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos (Nota 10) 40 40 - 40
Outras dividas a terceiros (Nota 12) 8.580 8.580 - 8.580
8.620 8.620 - 8.620

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, dada a sua natureza, foram considerados como instrumentos
financeiros ndo abrangidos pela IFRS 7. De igual forma, as rubricas de outros ativos/passivos correntes nao foram consideradas
nesta desagregacdo por serem constituidas por montantes nao abrangidos no ambito da IFRS 7.

5. Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, foi efetuada uma avaliagdo dos impostos diferidos a reconhecer, de que decorrem,
essencialmente, ativos por impostos diferidos, tendo os mesmos sido registados ou desreconhecidos tendo sempre em
consideracdo a extensdo do montante em que era provavel, com razoavel seguranga, que lucros tributaveis futuros estariam
utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferencgas tributarias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-
se no Gltimo plano de negdcio aprovado pelo Conselho de Administracéo, periodicamente revisto e atualizado.
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Em 31 de dezembro de 2012, a empresa tinha 1.599 euros de impostos diferidos ativos ndo registados, relativos a provisdes e
perdas por imparidade referentes aos anos de 2009 e 2010.

A reconciliacdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e
2011 é como segue:

2012 2011
Resultado antes de imposto 42.073.062 (20.880)
Imposto 25% (10.518.266) 5220
Derrama e correcgéo do imposto do ano anterior (134.744) 313
Proviséo para impostos (Nota 11) (756) -
Ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente 9.529.035 -
Impostos registados no exercicio (1.124.731) 5533

Os ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente referentes a 2012 sdo relativos a dividendos recebidos (Nota 14), os
quais ndo concorrem para a formagcao do lucro tributavel do exercicio.

A Administragdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacao fiscal da empresa e das empresas participadas com sede social em
Portugal durante um exercicio de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracGes fiscais de cada
exercicio, desde 2009 (inclusive), poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. E conviccdo do Conselho de Administragdo que
eventuais correcdes aquelas declaracdes de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente relevantes nas demonstracdes
financeiras anexas.

Conforme conviccdo do Conselho de Administracdo da empresa corroborada pelos nossos advogados e consultores fiscais, ndo
existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem
ser alvo de divulgacdo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2012.

6. Outras dividas de terceiros

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2012 2011

Estado e outros entes publicos 2.855 5.996
Outros devedores 325.953 3.399
328.808 9.395

Em 31 de dezembro, a rubrica 'Outros devedores’ inclui saldos a receber de diversas empresas do grupo, relativas a juros de
suprimentos (Nota 3).

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a antiguidade dos saldos de outros devedores pode ser detalhada como segue:

Vencido sem imparidade Vencido com imparidade
Mais de 180 a Mais de
Total Naovencido Até 30dias 30 a 90 dias 90 dias Até 90dias 90al180dias 360 dias 360 dias
2012
Outros devedores 325.953 - 325.953 - - - - - -
2011
Outros devedores 3.399 3.399 - - - - - - -

Por ndo se tratarem de ativos financeiros, as dividas do Estado e outros entes publicos nédo foram objeto do detalhe acima.

Os valores vencidos e sem imparidade em 2012, correspondem a dividas com empresas do grupo Sonae, para as quais nao
existe risco de crédito.
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7. Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2012 a rubrica ‘Outros ativos correntes’ inclui os juros corridos e ndo vencidos dos suprimentos de
diversas empresas do grupo (Nota 3).

8. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe de caixa e seus equivalentes era o seguinte:

2012 2011

Depo6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 10.041 857
AplicacBes de tesouraria 5.425.000 15.000
5.435.041 15.857

Em 31 de dezembro de 2012 a rubrica ‘Aplicagdes de tesouraria’ corresponde a aplicaces na Be Artis (3.800.000 euros), Be
Towering (1.555.000 euros) e Sontéria (70.000 euros). Em 31 de dezembro de 2011, a rubrica ‘Aplicacbes de tesouraria’
corresponde a aplica¢des na Sonaecom, SGPS, S.A..

As aplicacGes de tesouraria acima referidas séo remuneradas e, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
venceram juros a uma taxa média de 4,17% e 0,903%, respetivamente.

9. Capital social
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o capital social da empresa estava representado, respetivamente, por 115.000.000 e

11.490.000 acBes ordinarias escriturais e nominativas, com o valor unitario de 1 euro. Nessas datas, a estrutura acionista era a
seguinte:

2012 2011

Numero de a¢des % Nimero de agbes %

Sonaecom, S.G.P.S,, S.A. 115.000.000 100% 11.490.000 100%
115.000.000 100% 11.490.000 100%

A totalidade das acGes que representam o capital social da empresa corresponde a a¢des autorizadas, subscritas e pagas. Todas
as acOes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

Em 28 de setembro de 2012, procedeu-se a um aumento de capital em espécie, realizado pela entrada da participacdo de
64,14% da Optimus - Comunicagdes, S.A. no montante de 695.000.000 euros (Nota 2). Os movimentos ocorridos nas rabricas de
capital resultantes deste aumento durante o exercicio de 2012, foram como segue:

Saldo Saldo

31.12.2011 Aumentos Diminui¢des 31.12.2012

Capital social 11.490.000 103.510.000 - 115.000.000
Prémios de emisséo de acdes 95.383.761 591.490.000 - 686.873.761
106.873.761 695.000.000 - 801.873.761

Durante o exercicio de 2012, foram distribuidos ao acionista dividendos no montante de 17.434.926 euros e ainda dividendos
antecipados no montante de 12.250.000 euros.
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10. Empréstimos
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os empréstimos obtidos tinham a seguinte composicao:

a) Empréstimos de longo prazo liquidos da parcela de curto prazo
Montante utilizado

Empresa Denominagéo 2012 2011
Sonaecom, SGPS Suprimentos 312.850.000 -
Juros corridos e ndo vencidos 2.390.191 -

315.240.191 -

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os suprimentos venceram juros a uma taxa média de 5,54%.

b) Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos
Montante utilizado

Empresa Denominagédo 2012 2011
Sonaecom, SGPS Aplicacdes de tesouraria 97.130.000 40
Optimus Comunicacdes, SA Aplicagdes de tesouraria 106.545.000 0
Juros corridos e n&o vencidos 412.203 -

204.087.203 40

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as aplica¢bes de tesouraria venceram juros a uma taxa média
de 4,32% e 4,36%, respetivamente.

11. Provis@es e perdas de imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisées e perdas de imparidade acumuladas, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011 foi 0 seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Saldo final

2012

Provisfes para outros riscos e encargos 5.996 756 6.752
5.996 756 6.752

2011

Provisdes para outros riscos e encargos 5.996 - 5.996
5.996 - 5.996

Em 31 de dezembro de 2012, o reforgo das ‘Provisdes para outros riscos e encargos’ encontra-se registado, na demonstracéo de
resultados, em ‘Imposto sobre o rendimento’ (Nota 15).

12. Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2012, esta rubrica correspondia, predominantemente, ao montante de 1.110.995 euros relativo ao
imposto sobre o rendimento, a tributa¢do auténoma, a derrama e a reten¢des no &mbito do RETGS em que a empresa se
encontra inserida e ao montante de 2.090.587 euros de juros corridos e vencidos das aplica¢es de tesouraria.
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Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as outras dividas a terceiros tinham o seguinte plano de maturidade:

Total Até 90 dias 90 a 180 dias Mais de 180 dias

2012
Outros credores 3.207.598 3.207.598 - -
3.207.598 3.207.598 - -

2011
Outros credores 8.580 8.580 - -
8.580 8.580 - -

As outras dividas a terceiros ndo incorporam juros. O Conselho de Administracdo considera que o valor contabilistico néo difere

significativamente do seu justo valor, e que os efeitos da sua atualiza¢cdo ndo sdo materiais.
13. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

2012 2011
Trabalhos especializados 19.548 14.027
Publicidade 85 85
Outros 275 386
19.908 14.498
14. Resultados financeiros
Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, tém a seguinte composi¢ao:
2012 2011
Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo
Ganhos relativos a empresas do gupo 38.116.137 -
38.116.137 -
Outros custos financeiros:
Juros suportados (empréstimos) (7.252.476) (62)
Outros (917) (51)
(7.253.393) (113)
Outros proveitos financeiros:
Juros obtidos 11.230.238 78
11.230.238 78

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a rubrica ‘Ganhos relativos a empresas do grupo’ corresponde & distribui¢do de

dividendos pela participada Optimus - Comunicacées, S.A..

15.Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é composto como se segue

((custos)/proveitos):
2012 2011
Imposto corrente (1.124.731) 5533
Provisao para impostos (Nota 11) (756) -
(1.124.731) 5533
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16. Partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os principais saldos e transa¢Ges mantidos com entidades
relacionadas respeitam, essencialmente, a atividade operacional da empresa, bem como a concessdo e obtencdo de

empréstimos.

Os saldos e transacdes mais significativos efetuados com entidades relacionadas, durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e 2011, foram os seguintes:

Saldos a 31 de dezembro de 2012

Aplicacdes de Outros activos/ Empréstimos
Contas areceber Contas a pagar tesouraria (passivos) concedidos/ (obtidos)
(Nota 12) (Nota 8) (Nota 7) (Nota 7) (Nota 3 e 10)
Sonaecom SGPS - 2.297.518 - - (412.699.497)
Sontéria 232 - 70.000 23.720 3.300.637
Optimus 176.520 909.990 - 168.707 (83.777.897)
Per-Mar - - - 3.593 498.000
Be Towering 32.495 - 1.555.000 791.377 105.267.199
Be Artis 116.706 120 3.800.000 2.895.108 381.594.000
325.953 3.207.628 5.425.000 3.882.505 (5.817.558)
Saldos a 31 de dezembro de 2011
Aplicacdes de Outros activos/ Empréstimos
Contas a receber Contas a pagar tesouraria (passivos) concedidos/ (obtidos)
(Nota 12) (Nota 8) (Nota 7) (Nota 7) (Nota 3 e 10)
Sonaecom SGPS 2468 22 15.000 15 (40)
Optimus 930 8414 - 930 -
Be Towering - - - - -
Be Artis - 144 - - -
3.399 8.580 15.000 945 (40)
TransagOes a 31 de dezembro de 2012

Fornecimento e servigos
externos Juros obtidos / (suportados)
(Nota 13) (Nota 14)
Be Artis 1.451 (7.907.384)
Be Towering - (2.786.174)
Optimus 18.098 643.849
Per-Mar - (11.992)
Sonaecom SGPS - 6.195.738
Sontéria - (82.234)
19.549 (3.948.197)

Transag6es a 31 de dezembro de 2011

Fornecimento e servigos
externos Juros obtidos / (suportados)

(Nota 13) (Nota 14)

Sonaecom SGPS - 17
Be Artis 1732 -
Optimus 12.295 -
Sonae Center |l 40 -
14,067 17

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a empresa recebeu dividendos da participada Optimus -

Comunicagdes, S.A. no montante de 38.116.137 euros.

Todas as transagdes acima referidas foram efetuadas a precos de mercado.
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As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numeréario e ndo se encontram cobertas por
garantias. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo foram reconhecidas perdas de imparidade em
contas a receber de entidades relacionadas.

Uma listagem integral das partes relacionadas da empresa é apresentada em anexo ao presente relatorio.
17. Resultados por accéo

Os resultados por acao, basicos e diluidos, séo calculados dividindo o resultado liquido do exercicio (40.948.331 euros em 2012 e
15.347 euros negativos em 2011) pelo nimero médio de ac¢des existente durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011 (45.993.333 em 2012 e 11.490.000 em 2011).

18. Remuneracdes atribuidas ao pessoal chave da geréncia

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ndo foi atribuida qualquer remuneracdo pela empresa ao
pessoal chave da geréncia.

19. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Em 2012 e 2011, a empresa pagou, a titulo de honorarios, ao ROC, Deloitte, e a sua rede de empresas, 0s seguintes montantes;

2012 2011
Revisdo legal de contas 934 451
Total 934 451

20. Eventos subsequentes

No ambito do acordo de fusdo descrito na nota introdutdria do anexo, a Sonaecom e a Kento/Jadeium acordaram na constituicdo
de um veiculo detido em partes iguais que, condicionadamente a concretizacdo da fusdo, reunira uma parcela substancial da
participacdo da primeira na Optimus SGPS e a totalidade da participacédo da Kento/Jadeium na Zon. A 31 de dezembro de 2012,
foi criado o veiculo denominado ZOPT, SGPS, S.A. e a 11 de janeiro de 2013, a Sonaecom SGPS, S.A efetuou um aumento de
capital em espécie transferindo 81,807% da participacdo financeira na Optimus SGPS, S.A. para o referido veiculo.

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas para emissdo em 21 de janeiro
de 2013, sendo conviccdo de que as mesmas serdo aprovadas em Assembleia Geral de acionistas sem quaisquer alteragdes.
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A 31 dezembro de 2012, as partes relacionadas da empresa, sdo como segue:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Ana Paula Garrido Pina Marques

Antoénio Bernardo Aranha de Gama Lobo Xavier
David Pedro de Oliveira Parente Ferreira Alves
José Manuel Pinto Correia

Manuel Anténio Neto Portugal Ramalho Eanes
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Miguel Nuno Santos Almeida

Paulo Joaquim Santos Placido

Alvaro Carmona e Costa Portela

Alvaro Cuervo Garcia

Ana Cristina Dinis da Silva Fanha Vicente Soares
Ana Paula Garrido Pina Marques

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Antonio Bernardo Aranha da Gama Loho Xavier
Antonio de Sampaio e Mello

Belmiro de Azevedo

Bernd Hubert Joachim Bothe

Christine Cross

David Charles Denholm Hobley

David Graham Shenton Bain

David Pedro Oliveira Parente Ferreira Alves
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Franck Emmanuel Dangeard
Gervais Gilles Pellissier
Jean-Francois René Pontal

José Manuel Neves Adelino

José Manuel Pinto Correia

Manuel Antonio Neto Portugal Ramalho Eanes
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Michel Marie Bon

Miguel Nuno Santos Aimeida

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
Paulo Joaquim dos Santos Placido
Pedro Rafael de Sousa Nunes Pedro
Rui José Silva Goncalves Paiva

Be Artis - Concepc¢do ,Construgdo e Gestdo de Redes de
Comunicagoes, S.A.

Be Towering - Gestdo de Torres de Telecomunicagdes, S.A.
Cape Technologies Limited

Connectiv Solutions, Inc.

Digitmarket - Sistemas de Informacao, S.A.
Infosystems-Sociedade de Sistemas de Informacao,SA
Lugares Virtuais, S.A.

M3G - Edi¢des Digitais, S.A.

Mainroad - Servicos em Tecnologias de Informacéo, S.A.

Optimus - Comunicagdes, S.A.

OPTIMUS - SGPS, SA.

PCJ - Pablico, Comunicacéo e Jornalismo, S.A.

Per-Mar - Sociedade de Construces, S.A.

Praesidium Services Limited

Pablico - Comunicacao Social, S.A.

Saphety Level - Trusted Services, S.A.

Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.

Sonae com - Sistemas Informacéo, S.GP.S, SA.
Sonaecom - Sistemas de Informacién Espafia, S.L.

Miauger - Organizagdo e Gestdo de Leiles Electronicos., S.A.

Sonaecom BV

Sonaecom, S.G.P.S, SA.

Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A
Sonaetelecom BV

Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
SSI Angola, S.A.

Tecnoldgica Telecomunicagfes LTDA.
Unipress - Centro Gréfico, Lda

WeDo do Brasil - Solugdes Informaticas, Ltda
WeDo Consulting - Sistemas de Informagao, S.A.
WeDo Technologies Mexico, S de R.L.

We Do Technologies Panama S.A.

WeDo Poland Sp. Z.0.0.

We Do Technologies Singapore PTE.LTD.
WeDo Technologies Australia PTY Limited
WeDo Technologies Egypt LLC

WeDo Technologies (UK) Limited

WeDo Technologies Americas, Inc.

WeDo Technologies BV

WeDo Technologies BV - Sucursal Malaysia
WeDo Technologies Chile SpA.
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3DO0 Holding GmbH

3shoppings - Holding,SGPS, S.A.

82 Avenida Centro Comercial, SA

ADD Avaliagbes Engenharia de Avaliagdes e Pericias Ltda
Adlands B.V.

Aegean Park, S.A.

Agepan Eiweiler Management GmbH
Agepan Flooring Products, S.ARL

Agloma Investimentos, Sgps, S.A.
Agloma-Soc.Ind.Madeiras e Aglom., S.A.
Aguas Furtadas Sociedade Agricola, SA
Airone - Shopping Center, Srl

ALBCC Albufeirashopping C.Comercial SA
ALEXA Administration GmbH

ALEXA Asset GmbH & Co KG

ALEXA Holding GmbH

ALEXA Shopping Centre GmbH
Algarveshopping - Centro Comercial, S.A.
Alpéssego - Soc. Agricola, S.A

Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda
Aratinmebles, S.A.

ARP Alverca Retail Park,SA
Arrabidashopping - Centro Comercial, S.A.
Aserraderos de Cuellar, S.A.

Atlantic Ferries - Traf.Loc,Flu.e Marit, S.A.
AvenidaM-40B.V.

Avenida M-40, S.A.

Azulino Imobiliaria, S.A.

BA Business Angels, SGPS, SA

BA Capital, SGPS, SA

BB Food Service, S.A.

Beralands BV

Bertimével - Sociedade Imobiliaria, S.A.
BHW Beeskow Holzwerkstoffe

Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Bloco W - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Boavista Shopping Centre BV

BOM MOMENTO - Comércio Retalhista, SA
Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Carnes do Continente - Ind.Distr.Carnes, S.A.
Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo, S.A.
Cascaishopping - Centro Comercial, S.A.
Cascaishopping Holding I, SGPS, S.A.

CCCB Caldas da Rainha - Centro Comercial, SA
Centro Colombo - Centro Comercial, S.A.
Centro Residencial da Maia,Urban., S.A.
Centro Vasco da Gama - Centro Comercial, S.A.
Change, SGPS, S.A.

Chao Verde - Soc.Gestora Imobiliaria, S.A.
Cinclus Imobiliaria, S.A.

Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Coimbrashopping - Centro Comercial, S.A.
Colombo Towers Holding, BV

Contacto Concessoes, SGPS, S.A.
Contibomba - Comérc.Distr.Combustiveis, S.A.
Contimobe - Imobil.Castelo Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Contry Club da Maia-Imobiliaria, S.A.
Cooper Gay Swett & Crawford Lt

Craiova Mall BV

Cronosaude - Gestdo Hospitalar, S.A.
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Darbo S.AS

Deutsche Industrieholz GmbH

Discovery Sports, SA

Dortmund Tower GmbH

Dos Mares - Shopping Centre B.V.

Dos Mares - Shopping Centre, S.A.
Ecociclo - Energia e Ambiente, S.A.
Ecociclo Il

EdicGes Book.it, S.A.

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Efanor Servigos de Apoio a Gestdo, S.A.

El Rosal Shopping, S.A.

Emfisico Boavista
Empreend.Imob.Quinta da Azenha, S.A.
Equador & Mendes, Lda

Espimaia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Estacdo Viana - Centro Comercial, S.A.
Estévdo Neves - Hipermercados Madeira, S.A.
Euroresinas - Inddstrias Quimicas, S.A.
Farmécia Selecgdo, S.A.

Fashion Division Canarias, SL

Fashion Division, S.A.

Fozimo - Sociedade Imobiliria, S.A.
Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Freccia Rossa - Shopping Centre Srr.l.
Frieengineering International Ltda

Fundo de Invest. Imobilidrio Imosede
Fundo I.I. Parque Dom Pedro Shop.Center
Fundo Invest.Imob.Shopp. Parque D.Pedro
Gaiashopping | - Centro Comercial, S.A.
Gaiashopping Il - Centro Comercial, S.A.
GHP Gmbh

Gli Orsi Shopping Centre 1 Srl

Glunz AG

Glunz Service GmbH

Glunz UK Holdings Ltd
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Glunz Uka Gmbh

GMET, ACE

Golf Time - Golfe e Invest. Turisticos, S.A.
Guimaraeshopping - Centro Comercial, S.A.
Harvey Dos Iberica, S.L.

Herco Consultoria de Riscos e Corretora de Seguros Ltda
HighDome PCC Limited

Iberian Assets, S.A.

Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoareia - Invest. Turisticos, SGPS, S.A.
Imobiliaria da Cacela, S.A.

Imoclub - Servigos Imobilarios, S.A.
Imoconti - Soc.Imobiliaria, S.A.

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoestrutura - Soc.Imobiliaria, S.A.
Imoferro - Soc.Imobiliaria, S.A.

Imohotel - Emp.Turist.Imobiliarios, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imopeninsula - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoplamac Gestdo de Iméveis, S.A.
Imoponte - Soc.Imobiliaria, S.A.

Imoresort - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoresultado - Soc.Imobiliaria, S.A.
Imosedas - Imobilidria e Sevigos, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosonae Il

Impaper Europe GmbH & Co. KG
Implantagdo - Imobiliaria, S.A.

Infofield - Informatica, S.A.

Infratroia, EM

Inparsa - Gestdo Galeria Comercial, S.A.
Inparvi SGPS, S.A.

Integrum - Energia, SA

Integrum Colombo Energia, S.A.

Integrum Martim Longo - Energia, S.A.
Interlog - SGPS, S.A.

Invesaude - Gestao Hospitalar S.A.
loannina Development of Shopping Centres, SA
Isoroy SAS

La Farga - Shopping Center, SL

Laminate Park GmbH Co. KG

Larim Corretora de Resseguros Ltda
Larissa Develop. Of Shopping Centers, S.A.

LCC LeiriaShopping Centro Comercial SA
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl

Libra Servigos, Lda.

Lidergraf - Artes Gréficas, Lda.

Loop5 Shopping Centre GmbH

Lazam - MDS Corretora e Administradora de Seguros, S.A.

Loureshopping - Centro Comercial, S.A.

Luz del Tajo - Centro Comercial S.A.

Luz del Tajo B.V.

Madeirashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiequipa - Gestéo Florestal, S.A.

Marcas do Mundo - Viag. e Turismo Unip, Lda
Marcas MC, ZRT

Marina de Troia S.A.

Marinamagic - Expl.Cent.Ludicos Marit, Lda
Marmagno - Expl.Hoteleira Imob., S.A.
Martimope - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Marvero - Expl.Hoteleira Imob., S.A.

MDS Affinity - Sociedade de Mediacéo, Lda
MDS Africa SGPS, S.A.

MDS Consultores, S.A.

MDS Corretor de Seguros, S.A.

MDS Malta Holding Limited

MDS SGPS, SA

MDSAUTO - Mediacdo de Seguros, SA
Megantic BV

Miral Administracéo e Corretagem de Seguros Ltda
MILF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Mlearning - Mds Knowledge Centre, Unip, Lda
Modalfa - Comércio e Servicos, S.A.
MODALLOOP - Vestuério e Calgado, S.A.
Modelo - Dist.de Mat. de Construgdo, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.
Modelo Continente Intenational Trade, SA
Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Modelo.com - Vendas p/Correspond., S.A.
Movelpartes - Comp.para Ind.Mobiliaria, S.A.
Movimento Viagens - Viag. e Turismo U.Lda
Mundo Vip - Operadores Turisticos, S.A.
Munster Arkaden, BV

Norscut - Concessionaria de Scut Interior Norte, S.A.
Norteshopping - Centro Comercial, S.A.
Norteshopping Retail and Leisure Centre, BV
Nova Equador Internacional,Ag.Viag.T, Ld
Nova Equador P.C.0. e Eventos

Operscut - Operagdo e Manutencdo de Auto-estradas, S.A.
0SB Deustchland Gmbh

PantheonPlaza BV

Paracentro - Gest.de Galerias Com., S.A.
Pareuro, BV

Park Avenue Develop. of Shop. Centers S.A.
Parque Atlantico Shopping-C.C, SA.
Parque D. Pedro 1B.V.

Parque D. Pedro 2 B.V.

Parque de Famalicdo - Empr. Imob., S.A.
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Parque Principado SL

P&tio Boavista Shopping Ltda.

Patio Campinas Shopping Ltda

Patio Goiania Shopping Ltda

P&tio Londrina Empreend. e Particip. Ltda
P&tio Penha Shopping Ltda.

Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda

Patio Sertorio Shopping Ltda

Patio Uberlandia Shopping Ltda

Peixes do Continente - Ind.Dist Peixes, S.A.
Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.
PHARMACONTINENTE - Salde e Higiene, S.A.
PJP - Equipamento de Refrigeracdo, Lda
Plaza Eholi B.V.

Plaza Eboli - Centro Comercial S.A.

Plaza Mayor Holding, SGPS, SA

Plaza Mayor Parque de Ocio BV

Plaza Mayor Parque de Ocio, SA

Plaza Mayor Shopping BV

Plaza Mayor Shopping, SA

Ploi Mall BV

Plysorol, BV

Poliface North America

PORTCC - Portimdoshopping Centro Comercial, SA
Porturbe - Edificios e Urbanizacbes, S.A.
Praedium - Servigos, S.A.

Praedium Il - Imobiliaria, S.A.

Praedium SGPS, S.A.

Predicomercial - Promog&o Imobiliaria, S.A.
Prédios Privados Imobiliaria, S.A.
Predisedas - Predial das Sedas, S.A.
Pridelease Investments, Ltd

Proj. Sierra Germany 4 (four) - Sh.C.GmbH
Proj.Sierra Germany 2 (two) - Sh.C.GmbH
Proj.Sierra Italy 1 - Shop.Centre Srl
Proj.Sierra Italy 2 - Dev. Of Sh.C.Srl
Proj.Sierra Italy 3 - Shop. Centre Srl
Proj.Sierra Italy 5 - Dev. Of Sh.C.Srl

Project 4, Sl

Project SC1BV

Project SC 2 BV

Project Sierra2 B.V.

Project Sierra 6 BV

Project Sierra 7 BV

Project Sierra 8 BV

Project Sierra 9 BV

Project Sierra Brazil 1 B.V.

Project Sierra Charagionis 1 S.A.

Project Sierra Four, SA

Project Sierra Germany Shop. Center 1 BV

Project Sierra Germany Shop. Center 2 BV
Project Sierra Spain 1 B.V.

Project Sierra Spain 2 - Centro Comer. S.A.
Project Sierra Spain 2 B.V.

Project Sierra Spain 3 - Centro Comer. S.A.
Project Sierra Spain 3 B.V.

Project Sierra Spain 6 B.V.

Project Sierra Spain 7 B.V.

Project Sierra Three Srl

Project Sierra Two Srl

Promessa Sociedade Imobiliaria, S.A.
Prosa - Produtos e servigos agricolas, S.A.
Puravida - Viagens e Turismo, S.A.

Quorum Corretora de seguros LT
Racionaliz. y Manufact.Florestales, S.A.
RASO - Viagens e Turismo, S.A.

RASO, SGPS, S.A.

Rio Sul - Centro Comercial, S.A.

River Plaza Mall, Srl

River Plaza, BV

Rochester Real Estate, Limited

RSI Corretora de Seguros Ltda

S.C. Microcom Doi Srl

Saude Atlantica - Gestdo Hospitalar, S.A.
SC - Consultadoria, S.A.

SC - Eng. e promoc&o imobiliaria,SGPS, S.A.
SC Aegean B.V.

SC Assets SGPS, S.A.

SC Finance BV

SC Mediterraneum Cosmos B.V.

SC, SGPS, SA

SCS Beheer, BV

Selfrio,SGPS, S.A.

Selifa - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda
Serra Shopping - Centro Comercial, S.A.
Sesagest - Proj.Gestdo Imobiliaria, S.A.
Sete e Meio - Invest. Consultadoria, S.A.
Sete e Meio Herdades - Inv. Agr. e Tur,, SA.
Shopping Centre Parque Principado B.V.
Shopping Penha B.V.

Siaf - Soc.Iniciat. Aprov.Florestais - Energia, S.A.
SIAL Participacbes Ltda

Sierra Asset Management - Gest. Activos, S.A.
Sierra Berlin Holding BV

Sierra Central SA.S

Sierra Charagionis Develop.Sh. Centre S.A.
Sierra Charagionis Propert Management S.A.
Sierra Corporate Services Holland, BV
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Sierra Development Greece, S.A.

Sierra Developments Germany GmbH
Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments Italy Sr.l.

Sierra Developments Romania, Srl

Sierra Developments Spain - Prom.C.Com.SL
Sierra Developments, SGPS, S.A.

Sierra Enplanta Ltda

Sierra European R.R.E. Assets Hold. B.V.
Sierra GP Limited

Sierra Investimentos Brasil Ltda

Sierra Investments (Holland) 1B.V.

Sierra Investments (Holland) 2 B.V.

Sierra Investments Holding B.V.

Sierra Investments SGPS, S.A.

Sierra Italy Holding B.V.

Sierra Management Germany GmbH

Sierra Management Greece S.A.

Sierra Management Italy S.r.l.

Sierra Management Romania, Srl

Sierra Management Spain - Gestion C.Com.S.A.
Sierra Management, SGPS, S.A.

Sierra Portugal, S.A.

Sl - Soberana Invest. Imobiliarios, S.A.

SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
SISTAVAC, S A.

SKK - Central de Distr., S.A.

SKK SRL

SKKFOR - Ser. For. e Desen. de Recursos
Sociedade de Construgdes do Chile, S.A.
Société de Tranchage Isoroy S.A.S.

Sacijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sociloures - Soc.Imobiliaria, S.A.
Soconstrugdo BV

Sodesa, S.A.

Soflorin, BV

Soira - Soc.Imobilidria de Ramalde, S.A.
Solinca - Eventos e Catering, SA

Solinca - Health and Fitness, SA

Solinca - Investimentos Turisticos, S.A.
Solinfitness - Club Malaga, S.L.

Solingen Shopping Center GmbH
SOLSWIM-Gestéo e Expl.Equip.Aquéticos,SA
Soltroia - Imob.de Urb.Turismo de Tréia, S.A.
Somit Imobiliaria

SONAE - Specialized Retall, SGPS, SA
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Capital, SGPS, S.A.

Sonae Center Il S A.

Sonae Center Servigos, S.A.

Sonae Ind., Prod. e Com.Deriv.Madeira, S.A.
Sonae Industria - SGPS, S.A.

Sonae Industria de Revestimentos, S.A.
Sonae Industria Manag. Serv, SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA

Sonae Novobord (PTY) Ltd

Sonae RE, S.A.

Sonae Retalho Espana - Servicios Gen., S.A.
Sonae SGPS, SA.

Sonae Sierra Brasil S.A.

Sonae Sierra Brazil B.V.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae Tafibra Benelux, BV

Sonae Turismo - SGPS, S.A.

Sonae UK, Ltd.

Sonaegest - Soc.Gest.Fundos Investimentos
SONAEMC - Modelo Continente, SGPS, S.A.
Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontel BV

Sontur BV

Sonvecap BV

Sopair, S.A.

Sotaqua - Soc. de Empreendimentos Turist
Spanboard Products, Ltd

SPF - Sierra Portugal Real Estate, Sarl
Spinarg - Engenharia, Energia e Ambiente, SA
Spinveste - Gestdo Imobiliaria SGII, S.A.
Spinveste - Promocéo Imobiliaria, S.A.
Sport Retalho Espafia - Servicios Gen., S.A.
Sport Zone - Comércio Art.Desporto, S.A.
Sport Zone - Turquia

Sport Zone Canérias, SL

Sport Zone Espafia-Com.Art.de Deporte,SA
Spred, SGPS, SA

Stinnes Holz GmbH

Tableros Tradema, S.L.

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricas, SL
Tafibra Polska Sp.z.0.0.

Tafibra South Africa

Tafibra Suisse, SA

Tafisa - Tableros de Fibras, S.A.

Tafisa Canada Societé en Commandite
Tafisa France, S.A.

Tafisa UK, Ltd

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tarkett Agepan Laminate Flooring SCS
Tecmasa Reciclados de Andalucia, SL
Téxtil do Marco, S.A.

Tlantic Portugal - Sist. de Informacéo, S.A.
Tlantic Sistemas de Informacéo Ltd?
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Tool Gmbh

Torre Ocidente Imobiliaria, S.A.

Torre Sdo Gabriel - Imobiliaria, S.A.

TP - Sociedade Térmica, S.A.

Troia Market, S.A.

Troia Natura, S.A.

Troiaresort - Investimentos Turisticos, S.A.
Troiaverde - Expl.Hoteleira Imob., S.A.
Tulipamar - Expl.Hoteleira Imob., S.A.
Unishopping Administradora Ltda.
Unishopping Consultoria Imob. Ltda.
Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.
Valecenter Srl

Valor N, S.A.

Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Todos os Dias - Com.Ret.Expl.C.Comer., S.A.

Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Via Catarina - Centro Comercial, S.A.
Viajens y Turismo de Geotur Espafia, S.L.
Vistas do Freixo, SA

Vuelta Omega, S.L.

Weiterstadt Shopping BV

World Trade Center Porto, S.A.

Worten - Equipamento para o Lar, S.A.
Worten Canérias, SL

Worten Espafia, S.A.

ZIPPY - Comércio e Distribuicdo, SA
ZIPPY - Comercio y Distribucion, S.A.
Zippy Turquia

Zubiarte Inversiones Inmobiliarias, S.A.
ZYEVOLUTION-Invest.Desenv.,SA.

France Telecom, S.A.

[Atlas Services Belgium, S.A.
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Titulos detidos pelos membros dos Orgéos de Administracéo e respetivas transagdes durante o exercicio de 2012

Aquisicoes Alienacoes LB
quIsi ¢ 31dezembro 2012

Data Quantidade

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos
Paupério

Sonae, SGPS, SA®

Acdes entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Sonaecom, SGPS, SA®

Ac0es entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

09.03.2012

09.03.2012

229.329

147.984

0,00

0,00

MédiaValor€ Quantidade

Média Valor €

Quantidade

584.562

440.070

Miguel Nuno SantosAlmeida

Sonae, SGPS, SA®

Acdes entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Sonaecom, SGPS, SA®

Ac0es entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

09.03.2012

09.03.2012

67.715

67.971

0,00

0,00

127.168

138.779 a)

Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SAY
Linhacom, SGPS, SA®

Sonae, SGPS, SA®

Acdes entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Alienagédo

Sonaecom, SGPS, SA®

Ac0es entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Alienacéo

09.03.2012
21.05.2012

09.03.2012
21.05.2012

48.884

49.069

0,00

0,00

48.884

49.069

0,398

1120

99.996

170 b)

Anténio Bernardo Aranha da Gama
Lobo Xavier

Sonae, SGPS, SA®

Ac0es entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Sonaecom, SGPS, SA®

Acdes entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Sale

Acquisition

09.03.2012

09.03.2012

02.04.2012
02.04.2012

59.848

60.074

56.232

0,00

0,00

125

80.000

1206

130.077

61.937

Paulo Joaquim SantosPlacido
Sonae, SGPS, SA®

Sonaecom, SGPS, SA®

Ac0es entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Ac0es entregues ao abrigo da politica de
remuneracao da sociedade

09.03.2012
27122012

17.05.2012

21396
15.969

28.072

0,00
0.00

0.00

10.000
115.258

José Manuel Pinto Correia

Sonae, SGPS, SA®

Sonaecom, SGPS, SA®

Ac0es entregues ao abrigo do Plano de
Incentivo de Médio Prazo

Ac0es entregues ao abrigo da politica de
remuneracdo da sociedade

09.03.2012
27122012

17.05.2012

54.446
41562

2.394

0,125
0,154

0,114

3.905
219.870
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Aquisi¢des Alienagdes SO
qisic ¢ 31dezembro 2012

Data Quantidade Média Valor€ Quantidade Média Valor € Quantidade

Ana Paula Garrido Pina Marques
Sonae, SGPS, SA® 11.000 b)
Sonaecom, SGPS, SA® 96.855 c)
Acs oo do Planc d 09.03.2012 30202 0,00

goes_entregugs_ ao abrigo do Plano de 27122012 23306 0,00
Incentivo de Médio Prazo

27.12.2012 15.106 0,154 d)

David Pedro Oliveira Parente Ferreira
Alves
Sonae, SGPS, SA®) 11141 e)
Sonaecom, SGPS, SA® 169.754 f)
Ac oo do Plano d 09.03.2012 49.306 0,00

goes_entregugs_ ao abrigo do Plano de 97122012 37.015 000
Incentivo de Médio Prazo

27.12.2012 3.962 0,154 d)

Acoes entn_egues ao.abngo da politica de 17.05.2012 8615 0,00
remuneracédo dasociedade
Manuel Anténio Neto Portugal
Ramalho Eanes
Sonaecom, SGPS, SA® 25264
Agbes entregues ao abrigo do Plano de 09.03.2012 34149 0,00
Incentivo de Médio Prazo 27.12.2012 25.264 0,00
Alienagéo 30.03.2012 49.687 1,202

a) Este saldo inclui 90 a¢des detidas pelo conjuge.

b) Agbes detidas pelo conjuge.

c) Este saldo inclui 23.063 agdes detidas pelo conjuge.

d) AcGes atribuidas ao conjugue.

e) Este saldo inclui 6.141 a¢des detidas pelo conjuge.
f) Este saldo inclui 10.805 ac6es detidas pelo cdnjuge.
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Anexo a que se refere o artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

Notas:

Aquisicoes Alienacdes SO
quisig ¢ 31dezembro 2012

Data  Quantidade MédiaValor€  Quantidade MédiaValor€ Quantidade
(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA®) 200.100.000
Aquisicdo 10.05.2012  77.700.000 0,400
Pareuro, BV® 2.000.000
Sonaecom, SGPS, SA® 1,000
(2) Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA® 849.533.095
Alienagdo 28.03.2012 10.016.905 0,456
Alienagdo 10.05.2012 77.700.000 0,400
(3) Linhacom,SGPS, SA
Imparfin, SGPS, SA® 150.000
Sonae, SGPS, SA® 439314
Aquisi¢do 21.05.2012 48.884 0,398
Sonaecom, SGPS, SA® 120.300
Aquisicéo 21.05.2012 49.069 1,120
(4) Imparfin, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA®) 4.105.280
(5) Sonae, SGPS, SA
Sonaecom, SGPS, SA® 3.430.000
Aquisicdo 31.05.2012 88.500 11322
Aquisi¢do 01.06.2012 128.156 11322
Aquisicao 04.06.2012 345,787 11364
Aquisicéo 05.06.2012 221562 11446
Aquisicéo 06.06.2012 169.757 11423
Aquisicao 04.06.2012 89.743 11417
Aquisicdo 08.06.2012 230.740 11596
Aquisicao 11.06.2012 273.039 11629
Aquisicdo 12.06.2012 75.000 11697
Aquisicao 13.06.2012 55.368 11741
Aquisi¢do 11.06.2012 190.000 1,1867
Aquisicéo 12.06.2012 175546 1,1889
Aquisicéo 13.06.2012 12.600 11817
Aquisicao 14.06.2012 33.199 11728
Aquisicao 15.06.2012 274564 11875
Aquisicao 21.06.2012 214.086 12277
Aquisicao 22.06.2012 12.800 12602
Aquisicao 25.06.2012 18.545 12789
Aquisi¢do 26.06.2012 31000 12835
Aquisicéo 27.06.2012 61.000 12939
Aquisicéo 25.06.2012 15.000 12904
Aquisicdo 26.06.2012 19.500 1,285
Aquisicao 27.06.2012 15.008 12912
Aquisicdo 28.06.2012 29500 12938
Sonae Investments BV® 2.894.000
Sontel BV 32.745
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Anexo a que se refere o artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

Notas:

Aguisicdes Alienacoes SO
quisic G 31dezembro 2012

Data  Quantidade MédiaValor€  Quantidade MédiaValor€ Quantidade
(6) Sonae Investments BV
Sontel BV(7) 43.655
(7)Sontel BV
Sonaecom, SGPS, SA® 194.063.119
(8)Sonaecom, SGPS, SA 4.321.038
Acdes entregues ao abrigo do Plano
de Incentivo de Médio Prazo 09.03.2012 4,686.986 0,00
Aquisicdo Mar-12 722271 1,223
Acoes entregues ao abrigo do Plano
de Incentivo de Médio Prazo 30.03.2012 59.956 0,00
Aquisicdo Abr-12 1.026.829 1219
Acoes entregues ao abrigo do Plano
de Incentivo de Médio Prazo 17.05.2012 81.292 0,00
Aquisicdo Mai-12 931725 1176
Aquisicdo Ago-12 127.401 1,907
Acoes entregues ao abrigo do Plano
de Incentivo de Médio Prazo 27.12.2012 2.704.154 0,00
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Anexo a que se refere o artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Notas:

Ndmero de agdes em
31 dezembro 2012

Efanor Investimentos, SGPS, SA (1)

Sonae, SGPS, SA 200.100.000
Pareuro, BV 2.000.000
Sonaecom, SGPS, SA 1.000
Pareuro, BV

Sonae, SGPS, SA 849.533.095
Sonae, SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA 3.430.000
Sonae Investments BV 2.894.000
Sontel BV 32.745
Sonae Investments BV

Sontel BV 43.655
Sontel BV

Sonaecom, SGPS, SA 194.063.119
Atlas Services Belgium, S.A.

Sonaecom, SGPS, SA 73.249.374
Sonaecom, SGPS, SA

OPTIMUS - SGPS, S.A. 115.000.000

(1) AcBes representativas de cerca de 99,99% do capital social e dos direitos de voto da Efanor Investimentos, SGPS, SA pertencem a Belmiro Mendes de
Azevedo.
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